VERA DRINKHUT (bmsd — Biiro fur Markt- und Sozialforschung Bonn)

Betriebliche Ausbildungsverbiinde: Ansatze zur Qualitatssi-
cherung

Abstract

Diesem Vortrag liegen zwei Kernaussagen zugrunde: Duale Ausbildung im Rahmen eines Ausbil-
dungsverbundes besitzt — im Vergleich zur herkdmmlichen dualen Ausbildung — ein besonderes
Potential in Bezug auf Ausbildungsqualitdt und Qualitatssicherung. Dartber hinaus kann diese spe-
zielle Ausbildungsform einen Beitrag zur Weiterentwicklung des dualen Systems leisten. Im Folgen-
den werden die entsprechenden zentralen Aspekte zum Thema ,,Ausbildungsqualitit im Verbund“ —
insbesondere auf Basis von einschldgigen Studienergebnissen — herausgearbeitet.

1 Verbundausbildung ist Bestandteil dualer Ausbildungsrealitat

Mit diesem Vortrag mochte ich Ihnen einen Einblick in die Ausbildungspraxis von Verbin-
den vermitteln und dabei vor allem herausarbeiten, inwiefern gerade Verbundausbildung
Potential fur Ausbildungsqualitat birgt. Bei meinen Ausfiihrungen stiitze ich mich insbeson-
dere auf Forschungsprojekte des Bundesinstituts fir Berufsbildung, an denen ich im Rahmen
der Auftragsforschung beteiligt war. Besonders erwdhnenswert ist hier das BIBB-For-
schungsprojekt ,,Forderung und Effizienz der Verbundausbildung®, in dessen Verlauf eine
bundesweite Bestandsaufnahme von o6ffentlich geforderten Ausbildungsverbinden vorge-
nommen wurde. S&mtliche an dieser Ausbildungsform beteiligten Gruppen wurden in den
Jahren 2000 bis 2003 befragt, darunter die jeweils zustdndigen Landesministerien, die Bewil-
ligungsstellen, die Verbundkoordinatoren und ehemaligen Verbundauszubildenden.
(DRINKHUT, SCHLOTTAU 2003b, 21-38) In einer weiteren Studie wurden Gesprache mit
Koordinatoren und Partnern aus gefdrderten sowie aus nicht (mehr) geférderten Verbiinden
gefiihrt. (DRINKHUT 2005)

Im Mittelpunkt des Vortrags steht folgende Fragestellung: Ob bzw. inwiefern Verbundausbil-
dung — im Vergleich zu einer einzelbetrieblichen Ausbildung — einen Zugewinn an Ausbil-
dungsqualitat bedeutet? Unter Verbundausbildung wird hier — im Sinne einer Arbeitsdefini-
tion — eine betriebliche Ausbildung verstanden, an der nicht nur der Ausbildungsbetrieb sowie
die Berufsschule bzw. eine Einrichtung der tberbetrieblichen Lehrlingsunterweisung im Gbli-
chen Rahmen beteiligt sind, sondern dariiber hinaus weitere Partner einbezogen werden. Als
Verbundpartner k&men hier bspw. ein oder mehrere andere Unternehmen, eine Berufsschule,
eine aulRerbetriebliche Ausbildungsstatte oder ein Ausbildungsverein in Frage.

Zundchst méchte ich Ihnen einige Dinge zum Thema Verbund vergegenwartigen. Bereits das
alte Berufsbildungsgesetz sah vor, dass ausbildende Betriebe grundsétzlich externe Partner zu
ihrer Unterstlitzung hinzuziehen konnten. Seit dessen Novellierung im Jahr 2005 ist dartber
hinaus die grenziberschreitende Verbundausbildung zwischen internationalen Partnern
gesetzlich verankert. Und: Verbundausbildung ist kein Phdnomen der letzten Jahre, sondern
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es gibt sie praktisch, seitdem es Berufsausbildung gibt. Gleichzeitig ist Verbundausbildung
keine Seltenheit. Im Jahr 1987 wurde im Rahmen einer BIBB-Studie erstmals empirisch
untermauert, dass Verbundausbildung in ,,betrachtlichem Umfang zur Ausbildungsrealitét®
dazugehort. (HENSGE/ MEYER 1989, 8) Befragt wurden damals 1.100 Betriebe. Zehn Pro-
zent aller Befragten aus Handwerksbetrieben sowie 30 Prozent aus der Industrie erklérten,
dass man entweder bereits im Verbund ausbilde oder zumindest an dieser speziellen Ausbil-
dungsform interessiert sei.

2 Vorteile einer gemeinsamen Ausbildung

Welche Vorteile bringt es Unternehmen, ihre zukilnftigen Fachkrafte gemeinsam mit einem
oder mehreren Partnern auszubilden? Erstausbildende Unternehmen erhalten von Seiten der
Verbundorganisation bspw. Unterstiitzung bei der Einrichtung ihres betrieblichen Ausbil-
dungsplatzes. Besitzt ein ausbildungsbereiter Betrieb selbst keine Ausbilderin bzw. keinen
Ausbilder, so kann hier ein Ausbildungsverein Abhilfe schaffen. Oder aber der Stammbetrieb,
wird in die Lage versetzt, das Berufshild im Rahmen einer gemeinsamen Ausbildung voll-
stdndig ausbilden zu kénnen — und das auch bei hoher Spezialisierung. Doch selbst dann,
wenn ein Betrieb prinzipiell in der Lage sein sollte, alleine auszubilden, kann er sich fir die
gemeinsame Ausbildung entscheiden, etwa um Kosten einzusparen. Oder aber die Ausbil-
dungsverantwortlichen mochten die Ausbildungsqualitat verbessern, indem die Verbundaus-
zubildenden unterschiedliche Betriebsabldufe kennen lernen und damit in Bezug auf Schlis-
selqualifikationen in besonderer Weise gefdrdert werden. Freie Ausbildungskapazitaten in
den Lehrwerkstétten gréRerer Unternehmen konnen durch das Angebot von Auftragsausbil-
dung flr betriebsfremde Ausbildende besser ausgeschopft werden. In manchen Verbiinden
werden Ausbildungsorganisation sowie anfallende Verwaltungsaufgaben fir die Verbund-
partner Ubernommen. Denkbar ist dariiber hinaus ein positiver ,Nebeneffekt”, wenn die
eigenen bzw. die ,,Gast"“-Auszubildenden des Verbundpartners einen ,,Qualifikationstransfer
zwischen den Betrieben ermdglichen.

3 Kooperationsbeziehungen in Ausbildungsverbinden

Wie sehen die Kooperationsheziehungen bzw. sieht die Aufgabenverteilung zwischen den
Verbundpartnern aus? Ich beziehe mich im Folgenden auf die Ergebnisse der Befragung von
geforderten Verbundtragern aus der BIBB-Studie ,,Forderung und Effizienz der Verbundaus-
bildung“. Vergleichbare quantitative Aussagen tber nicht geforderte Verblinde lassen sich
nicht treffen, da hier bislang keine Daten vorliegen.
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Aufgabenteilung in geférderten Verbiinden (Mfn.)

Auftragsausbildung
Austausch Azubis
Gemeinsame Kurse
Rekrutierung Azubis
EXAM
Ausbilderweiterbildung

Sonstiges

BIEB-Forschungsprojekt 3.3.006 ,Forderung und Effizienz der Verbundausbildung

Schriftliche Befragung von Verbundtrigem (n = 384) Abb. 1/ bmsd

Mit einem Anteil von 57 Prozent erklart eine absolute Mehrheit der damals befragten Ver-
bundkoordinatoren und Verbundpartner, es handele sich bei der in ihrem Verbund praktizier-
ten Kooperationsform um eine ,,Auftragsausbildung®. Diese Form der Verbundausbildung hat
gerade im Bereich der Industrie eine lange Tradition — auch jenseits einer 6ffentlichen Forde-
rung. Der Stammbetrieb schlieBt den Ausbildungsvertrag ab. Die vom Verbundpartner
erbrachten Ausbildungsleistungen werden vom Stammbetrieb bezahlt. Diese Verbundform
trifft man haufig in der Metallindustrie an. Dort ist es gerade fir die kleinen und mittelgroRen
Unternehmen (blich, Auszubildende in bestimmten Fertigungstechniken oder Sachgebieten
fur mehrere Tage oder Wochen in die Lehrwerkstatt eines grofieren Unternehmens zu schi-
cken. Haufig tbernimmt der Verbundpartner dabei komplette Ausbildungsjahre. In manchen
Fallen verbringen die ,,eigenen*“ Auszubildenden sogar ihre gesamte Ausbildungszeit beim
Verbundpartner.

Ahnlich haufig wird der Austausch von Auszubildenden praktiziert. Sie steht bei den gefor-
derten Verblinden auf dem zweiten Platz: In 42 Prozent der untersuchten Verbundorganisatio-
nen wird diese Kooperationsform gepflegt. Dieser Austausch ist — auch aulerhalb einer
offentlichen Forderung — als ,,Nachbarschaftshilfe* oder ,,Ausbildungspartnerschaft* bekannt.
Hé&ufig ist diese Kooperationsform im Rahmen von betrieblichen Verbiinden anzutreffen, die
aus zwei oder mehr Betrieben bestehen kdnnen. Sie sind oft informeller Natur — und mit kei-
nen zusatzlichen Kosten verbunden, vor allem dann, wenn die Betriebe ihre Auszubildenden
gegenseitig austauschen, so dass es keinen zusétzlichen Aufwand bedeutet, einen ,,Gast“-
Auszubildenden zu betreuen. Ist ein besonders starker Partner unter den Betrieben, so kann er
als ,,Leitbetrieb unter Partnerbetrieben* fungieren, der die Auszubildenden einstellt und die
gemeinsame Ausbildung koordiniert.

© DRINKHUT (2008) bwp@Spezial 4 - HT2008 WS 11 3



Geforderte Verbiinde nach Art der

Verbundorganisation

Betriebe, mit Austausch 27%

Betriebe, nur Auftrag 22%

BT*, ohne betriebl. Bez. 28%
BT, mit betriebl. Bez.

Verein, mit BT

Verein, ohne BT
“ BT = Bildungstriiger

BIEB-Forschungsprojekt 3.3.006 ,Forderung und Effizienz der Verbundausbildung
Schriftliche Befragung von Verbundtrigem (n = 384) Abb. 2/ bmsd

Seit den 90er Jahren des letzten Jahrhunderts setzt man in 6ffentlichen Ausbildungsplatzpro-
grammen verstarkt auf Ausbildungsverbiinde. In Folge dieser FOrderpraxis gewann ein bis
dahin eher vereinzelt anzutreffender Typus der Verbundorganisation zunehmend an Bedeu-
tung: der Verbund mit Bildungstréger, der haufig eine zentrale, d.h. initiierende bzw. koor-
dinierende Rolle unter den Verbundpartnern einnimmt. Wie Abbildung 2 zeigt, waren Bil-
dungstrager im Jahr 2002 bundesweit an knapp der Halfte aller geférderten Verbiinde betei-
ligt.

Diese Verbundform ist in den ostdeutschen Bundeslédndern deutlich tberrepréasentiert , was in
erster Linie auf die Ausbildungsplatzprogramme Ost zurlickzufiihren ist. (Speziell zum
Thema Ausbildungsplatzprogramme Ost: BERGER/ BRAUN/ DRINKHUT und
SCHONGEN 2007) So sind die von den damals befragten Verbundkoordinatoren genannten
weiteren Kooperationsaufgaben wie ,,Gemeinsame Kurse* (in 32 % aller Verbinde anzutref-
fen), die gemeinsame ,,Rekrutierung von Auszubildenden* (27 %) und ,,Ausbilderweiterbil-
dung“ (9 %) deutlich haufiger in einem Verbund mit Bildungstrager angesiedelt. Externes
Ausbildungsmanagement gehort fur 15 Prozent der Verblnde zum Aufgabenspektrum. Doch
auch in Verbundorganisationen mit kooperierenden bzw. koordinierenden Bildungstréagern
wird der Austausch von Auszubildenden zwischen den betrieblichen Partnern praktiziert.

4 Das besondere Qualitatspotential einer Verbundausbildung

Worin besteht nun das besondere Qualitatspotential einer Verbundausbildung? Betrachten wir
zunachst den Input und damit Abbildung 3: Eine zentrale Rolle spielt die betriebliche Ausbil-
dung im Rahmen des Kerngeschéfts der einzelnen Verbundpartner. Damit verbunden ist h&u-
fig das Ziel, die Ausbildungsqualitat erhohen zu wollen, denn viele Verbundpartner kénnten
durchaus auch alleine ausbilden. Die Auszubildenden kénnen im Partnerbetrieb Téatigkeitsfel-
der kennen lernen, die ihr Lehrbetrieb selbst nicht aufweist. Manche Verbundbetriebe begri-
Ren es zudem, wenn ihre Auszubildenden — neben dieser Vermittlung von Spezialfertigkeiten
— Gelegenheit erhalten, ein weiteres Arbeitsumfeld kennen zu lernen. So bringt die Verbund-
ausbildung dem Auszubildenden generell ein grofieres Spektrum an Ausbildungsinhalten,
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Ausbildungsmethoden und — nicht zu vergessen — praktische Erfahrung an adaquaten Maschi-
nen.

Qualitatspotential: INPUT

= Ausbildung im Rahmen des jeweiligen Kerngeschifts

= Lernen entlang der Wertschopfungskette
= Steuerungsgremium des Verbundes

=» Einsatz von qualifiziertem Ausbildungspersonal/ Aus-
bildungsmitteln/ raumliche Ausstattung

= Know-how bei der Bewerberauswahl
= Weiterbildung von Ausbildungspersonal

= ,,Geschlossene” Fachklassen an der Berufsschule

Abb. 3/ bmsd

Das Niveau der Ausbildung wird auch dann angehoben, wenn die Verbundauszubildenden
entlang einer — fir den spateren Berufsbereich typischen — wirtschaftlichen Wertschépfungs-
kette ausgebildet werden: Vor allem im Dienstleistungsbereich ist dieser Einblick in das
gesamte Spektrum des spateren Berufsumfeldes fur die Ausbildung kompetenter Fachkrafte
von besonderem Vorteil. So erkléarte der Personalleiter einer Transportfirma aus Schleswig-
Holstein, er halte Verbundausbildung gerade im Dienstleistungsbereich fir enorm wichtig. So
lernten die zukiinftigen Speditionskaufleute seines Unternehmens wahrend ihrer Ausbildung
drei Geschéftspartner in Gestalt einer Herstellerfirma, einer Spedition sowie einem Trans-
portunternehmen kennen. (DRINKHUT 2005, 92)

Im Idealfall richten die Verbundpartner ein Steuergremium ein, um die Ausbildungsqualitat
einem kontinuierlichen Verbesserungsprozess zu unterziehen. Das Ausbildungsniveau profi-
tiert ebenfalls dann, wenn einer der Verbundpartner tber ein besonders qualifiziertes Ausbil-
dungspersonal, spezielle Ausbildungsmittel oder eine dem Ausbildungsziel besonders ada-
quate raumliche Ausstattung verfiugt. Ahnliches gilt fir spezielles Know-how bzw. Instru-
mentarien bspw. fur die Bewerberauswahl oder Weiterbildung von Ausbilderinnen und Aus-
bildern. Ein positiver ,,Nebeneffekt“ von Verbundausbildung ist meist, dass das Ausbildungs-
personal im Zuge der gemeinsamen Ausbildung Gelegenheit erhélt, neue Ausbildungsmetho-
den kennenzulernen bzw. ihr eigenes Ausbildungsvorgehen mit dem anderer Ausbilder neu zu
uberdenken. Ein Ausbildungsverbund kann fur eine eigene ,,geschlossene Fachklasse” an der
Berufsschule sorgen. Theorie und Praxis und die zeitliche Abfolge kénnen dann gezielter auf-
einander abgestimmt werden, als bei einer einzelbetrieblichen Ausbildung.

Ich muss an dieser Stelle betonen, dass es hier erst einmal nur um Potentiale geht, die von den
Verbundpartnern ausgeschopft werden kdnnen oder auch nicht. So ist z.B. das zuvor erwéhnte
Steuerungsgremium im Sinne eines gezielten Qualitatsmanagements fir die Verbundausbil-
dung eher Modellprojekten vorenthalten. Ausbildungsverbiinde mit allein betrieblichen Part-
nern waren mit solch einem Instrumentarium meist tberfordert. Das Gelingen einer gemein-
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samen Ausbildung auf madglichst hohem Ausbildungsniveau setzt eine addquat strukturierte
und funktionierende Verbundorganisation voraus. Zentrale Frage ist, inwieweit es den Ver-
bundpartnern gelingt, das verbundeigene Ausbildungspotential zu realisieren — d.h. die zur
Verfligung stehenden Ausbildungslernorte zu einer optimalen Gesamtausbildung zusammen-
zufugen, und zwar im Hinblick auf mehrere Aspekte: Lernorganisation, Curriculum, Auswahl
zukunftsorientierter Ausbildungsinhalte und kontinuierliche Anpassung an sich verandernde
Voraussetzungen auf dem Arbeits- und Ausbildungsmarkt — idealerweise — im Sinne einer
»lernenden Organisation*. Wie werden die Ausbildungsprozesse, in denen Grund-, Schlussel-
und Zusatzqualifikationen sowie Spezialkenntnisse oder berufstibergreifende Qualifikationen
vermittelt werden sollen, von den Verbundpartnern letztendlich gestaltet? Wie realistisch
erscheint eine gemeinsam konzipierte Lern- und Ausbildungsorganisation fiir das Gros der
Verbinde tberhaupt?

5 Qualitatssicherung in der Verbundorganisation

Im Rahmen einer Verbundausbildung denkbare bzw. wiinschenswerte Qualitatssicherungsin-
strumente habe ich lhnen in Abbildung 4 zusammengetragen. Ich mdéchte zunachst den
schriftlich fixierten betrieblichen Ausbildungsplan besonders hervorheben: Bereits aufgrund
des Abstimmungsbedarfs aller an der VVerbundausbildung beteiligten Partner sind in Verbdin-
den héufiger schriftliche Ausbildungs- und Umsetzungsplane anzutreffen als dies bei der ein-
zelbetrieblichen Ausbildung der Fall ist. Dasselbe gilt fur die Vollstandigkeit der Ausbildung,
denn die Hauptaufgabe eines Verbundes besteht ja gerade darin, Defizite der einzelnen
Betriebe auszugleichen. D.h. flr die PlanmaRigkeit und Vollstandigkeit einer Ausbildung
existieren im Rahmen eines Ausbildungsverbundes im Vergleich zu einer betrieblichen Aus-
bildung besonders gute Voraussetzungen. Als weitere Instrumente zu nennen sind: der
Laufplan fur jeden einzelnen Verbundauszubildenden, regelméRige Ausbildertreffen, die
inhaltliche bzw. zeitliche Abstimmung mit der Berufsschule sowie Gesprache mit den Auszu-
bildenden und das regelmaRige Uberpriifen des Ausbildungsstandes anhand des Berichtshef-
tes.

Qualitatssicherungsinstrumente

Schriftlich fixierter betrieblicher Ausbildungsplan

— Einschatzung der Ausbildungsstarken, abgebildet an
den Ausbildungsinhalten

— Identifizierung von Arbeitsaufgaben und Zuordnung
von Arbeitsplatzen

Laufplan fiir jeden einzelnen Verbundauszubildenden
RegelmaRige Ausbildertreffen
Inhaltliche/ zeitliche Abstimmung mit Berufsschule

Gesprache mit Auszubildenden/ Berichtsheft

Abb. 4 / bmsd
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Gesprache mit Koordinatoren ergaben, dass eine gezielte Qualitatssicherung Uber die eigenen
betrieblichen Grenzen hinaus hingegen kaum stattfindet. Ein kontinuierlicher Riickkoppe-
lungsprozess im Sinne eines Verbesserungsprozesses wird gerade in informellen, Kkleineren
Verblnden selten bewusst gestaltet. Der Koordinator eines Ausbildungskonsortiums fur Bio-
logielaborantinnen im Ruhrgebiet beschreibt diese Situation recht anschaulich: ,,Die Qualitat
wéhrend der Ausbildung wird durch ein paar Regularien gewahrleistet: ,regelmaRige’ Tests
des Wissensstands der Auszubildenden, hinzu kommt eine Bewertung der Auszubildenden
von Seiten der (vierzehn) Arbeitsgruppenleiter. Weiter kénne man in den einzelnen Arbeits-
gruppen nicht hineinblicken, da der Verbund ,ein zartes Pflanzchen’ sei, denn die Ausbildung
der Biologielaborantinnen stelle erstmal eine ,Belastung’ dar, der man nicht zusétzlich noch
etwas hinzuftigen dirfe.” (DRINKHUT 2005, 6)

Es ist zu fragen, ob nicht eine gezielte Vorbereitung auf die Besonderheiten einer Verbund-
ausbildung fur das Ausbildungspersonal — gerade auch im Hinblick auf eine Qualitatssiche-
rung — sinnvoll ware? Die Aussagen mancher Befragten legen dies nahe: Wahrend eines
Intensivinterviews erklarte der Ausbilder eines Ausbildungsverbunds der Mikrotechnologie,
dass er sich auf seine Aufgaben im Verbund durch ,Learning-by-doing* erst habe annéhern
mussen. Dabei gehe es vor allem um die ,,personliche Ebene®, wie man bspw. Kontakte
kniipft oder Verhandlungsgeschick zeigt. Aulerdem miisse man Methoden lernen, um den
»Kontakt zu den eigenen Auszubildenden* wéhrend der Ausbildungsphasen beim Verbund-
partner aufrecht zu erhalten. Denn bereits nach drei Wochen konnte, so der Befragte, bei den
jungen Leuten ,,viel schief gehen“. So miisse man als Ausbilder besonders viel Sensibilitat
entwickeln fir Entwicklungsvorgange bei den Auszubildenden.” (DRINKHUT 2005, 20)
Damit waren bereits potentiell denkbare Lerninhalte fur Ausbilder/-innen in Ausbildungsver-
blnden benannt.

Demgegeniiber konnte ein Teil der befragten Verbundbeteiligten keinen diesbeziiglichen
Handlungsbedarf erkennen, was darauf zuriickgefiihrt werden kodnnte, dass fur die meisten
Betriebe die Ergebnisqualitat der Ausbildung von zentraler Bedeutung ist. ,,Hartes” pragma-
tisches Kriterium fir Ausbildungsqualitat fir Unternehmen ist, ob die Auszubildenden ihre
Abschlussprifung bestehen und als fertig ausgebildete Fachkrafte im Arbeitsprozess tber-
gangslos eingesetzt werden kénnen.

Die Grundung stellt eine entscheidende Phase in der Entwicklung eines Verbundes dar, wéh-
rend der die Weichen fir eine erfolgreiche Ausbildung gestellt werden. Damit beginnt Quali-
tatssicherung idealerweise schon bei der Verbundgriindung. Das folgende Schaubild 5 fasst
die Arbeitsschritte zusammen, die die Verbundpartner auf dem Weg zur Verbundgrindung
gezielt angehen sollten.
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Qualitédtssicherungsinstrument Checkliste:
Schritte zur Verbundausbildung*

Uberpriifung des Ausbildungsrahmenplanes im Hinblick auf extern
zu vermittelnde Inhalte

Auflistung des eigenen Aushildungsangehots fiir potentielle
Kooperationspartner

Erstellung des Profils des bzw. der gewlinschten
Kooperationspartner

Suche und Auswahl des bzw. der gewiinschten Kooperations-
partner

Benennung einer Koordinatorin bzw. eines Koordinators
Gegeniiberstellung von Ausbildungsgesuchen und -Angeboten

Feststellung der Verfiigbarkeit der Auszubildenden im
Ausbildungshetrieb und bei Kooperationspartnern

Feinplanung von Zeit und Ort der extern zu vermittelnden
Ausbildungsinhalte

Eintrag der externen Aushildungsinhalte, Zeitintervalle und Lernorte
in Aushildungsvertrag (und Anlage)

Abb. 5 / bmsd

Mittlerweile gibt es Ubrigens eine Vielzahl von Handlungsanleitungen, die UGber das geplante
Vorgehen bei einer Verbundgriindung informieren. (wie z.B. BIBB 2003a)

Dimensionen und Bereiche von Ausbildungsqualitat
in der Verbundausbildung

Netzwerk

Verbund

| Ausbildung / Unterricht

Lern- und Arbeitsaufgabe

Abb. 8/ bmsd

Will man sich der Ausbildungsqualitat von Verbundausbildung theoretisch néhern, so miissen
mehr Qualitatsdimensionen beriicksichtigt werden, als das fir eine herkdmmliche duale Aus-
bildung der Fall wére. Ich habe mir in dieser Darstellung (Abb. 6) erlaubt, die von Friedhelm
Schiitte dargestellten vier Ebenen der Qualitatsdimension zu iibernehmen. (SCHUTTE 2003,
293) Den Dimensionen Lern- und Arbeitsaufgabe, Ausbildung/ Unterricht, Lernort und Ver-
bund habe ich eine weitere Ebene hinzugeflgt, die — zumindest bei einem Teil der Verbilnde
— unbedingt berticksichtigt werden sollte: das Netzwerk. Die 0Offentliche Forderung von
regionalen Netzwerken, wie z.B. durch Jobstarter, die neue Ausbildungsverbiinde extern mit
Beratung und Instrumentarien fur die Ausbildung initiieren und stutzen, ist begriRenswert,
zumal diese Beratungskonzepte die wirtschaftliche Entwicklung in der Region beriicksichti-
gen. Gleichzeitig mussen sdmtliche Qualitatsdimensionen auf die Qualitatsbereiche Input,
Prozess, Output, Transfer und Outcome hin analysiert werden.
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6 Fazit

Qualitatspotential von Verbundausbildung
fur Ausbildung und duales Bildungssystem

Bei Betrieben, die alleine nicht ausbilden kénnen, werden
Defizite ausgeglichen und die Ausbildung auf das ,,normale*
MaR angehoben.

Ausbildungsqualitit wird optimiert

= Gute Voraussetzungen fiir eine vollstindige und planmiRige
Ausbildung

+ Implementierung neuer Ausbildungsberufe

Umsetzung anspruchsvoller Ausbildungsordnungen

Verbesserungt; des regionalen Ausbildungsplatzangebots in

unterversorgten Regionen
Bedarfsorientierte Berufsausbildung

Abb. 7 / bmsd

AbschlieBend mochte ich die Vorteile von Verbundausbildung zusammenfassen (vgl. Abb. 7):
Defizite von Betrieben, die alleine nicht ausbilden kdnnten, werden ausgeglichen und die
Ausbildung mindestens auf das ,,normale* Mal} angehoben. Die Ausbildung der Verbundaus-
zubildenden im jeweiligen Kerngeschéft der Verbundpartner optimiert die Ausbildungsquali-
tat. Ausbildungsverbinde bieten eine gute Grundlage flr eine vollstandige und planmaRige
Ausbildung. Neue Ausbildungsberufe kdnnen schneller bzw. leichter implementiert werden.
Eine gemeinsame Ausbildung unterstiitzt Betriebe zudem bei der Umsetzung von Ausbil-
dungsordnungen anspruchsvoller Berufsbilder. Verblinde verbessern das regionale Ausbil-
dungsplatzangebot in unterversorgten Regionen. Und: Ausbildungspartnerschaften kénnen —
im Sinne einer bedarfs- bzw. zukunftsorientierten Berufsausbildung — Qualifikationen ver-
mitteln, die noch nicht von Berufsbildern abgebildet werden.

Wird Verbundausbildung in Phasen des Lehrstellenmangels als probates Mittel zur Schaffung
von mehr bzw. zusatzlichen Ausbildungsplatzen eingesetzt, liegt ihr eigentliches Potential
meiner Ansicht nach darin begriindet, das Niveau der dualen Berufsausbildung aufrecht zu
erhalten bzw. anzuheben. Verbundausbildung ist ein Mittel, Betrieben auch vor dem Hinter-
grund veranderter 6konomischer Bedingungen eine eigene betriebliche Ausbildung zu
ermoglichen, zumal der Trend zum hochspezialisierten, vernetzt arbeitenden Kleinbetrieb
anhalt. Wéhrend die Spezialisierung bei der einzelbetrieblichen Ausbildung schnell zum
Nachteil gerét, kann sie im Rahmen einer Verbundausbildung dazu eingesetzt werden, Aus-
bildungsqualitit zu steigern. Denn: Gerade hochspezialisierte Unternehmen kénnen Ausbil-
dungsinhalte auf héchstem Niveau vermitteln. Parallel zur 6konomischen Entwicklung wer-
den neue Berufe konzipiert, die selbst von vielen fiihrenden Unternehmen bzw. Einrichtungen
nicht immer alleine ausgebildet werden kénnen. (DRINKHUT und SCHLOTTAU 2006, 16-
20) Auch hier ist Verbundausbildung potentiell ein Ausweg. Und nicht nur das: Verbundaus-
bildung kann nicht nur zur Gestaltung einer hochwertigen Ausbildung beitragen, sondern
gerade bei der Weiterentwicklung des dualen Berufsausbildungssystems eine zentrale Rolle
spielen.
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