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Didaktische Prinzipien und Methoden in der Produktionsschule

Abstract

In diesem Beitrag werden die Methoden und ihr praktischer Einsatz in der HANSE PRODUKTIONS-
SCHULE Rostock présentiert. AbschlieBend werden - anhand der Erfahrungen aus der Werkstattpra-
xis aus den Produktionsschulen Rostock und Westmecklenburg - elf Thesen fiir gelingende Lern- und
Arbeitsprozesse an Produktionsschulen vorgestelit.

1 Einleitung

Mit dem Erwerb von Handlungskompetenz tragen wir in den Produktionsschulen zur Teil-
habe am gesellschaftlichen Leben der benachteiligten Jugendlichen bei, die die Gestaltung
eines sinnerflllten Lebens und das Meistern der Anforderungen in der Ausbildung und im
Beruf unterstitzen. Daflr entwickeln wir eine Lernkultur, die auf ganzheitliches, aktives und
aktivierendes Lernen und den Erwerb von beruflicher Handlungskompetenz ausgerichtet ist.
Diese Handlungskompetenz entwickelt sich ber die Praxis produktiven Lernens und wird
durch Selbst-, Sach-, Sozial- und Methodenkompetenz getragen. Die einzelnen Kompetenz-
dimensionen erganzen sich im produktiven Arbeiten und Lernen. Seit dem Jahr 1996 werden
an der HANSE PRODUKTIONSSCHULE die im Arbeitsfeld der Jugendberufshilfe gesam-
melten Erfahrungen in der Produktionsschule ganzheitlich eingesetzt und konzeptionell wei-
terentwickelt.

2 Zielstellung: Das herzustellende Produkt als padagogisches Werkzeug
in der prozessorientierten Lernsituation

Im Zentrum des didaktisch-methodischen Systems steht das handlungs- sowie projektorien-
tierte Lernen und Arbeiten in den Werkstattbereichen einer Produktionsschule. Die Angebote
werden fachertbergreifend realisiert - unter Einbeziehung naturwissenschaftlich-technischer,
gesellschaftlicher, 6kologischer und historischer Bezlige sowie notwendiger Bezlige zur
Umwelt bzw. zur Alltags- und Lebenswelt der Produktionsschiler. Sie bilden die inneren
Rahmenbedingungen fur die Module der Werkstattarbeit. Das herzustellende Produkt wird
hierbei zum padagogischen Werkzeug und entsteht innerhalb der prozessorientierten Arbeits-
und Lernsituation. Um in erster Linie den Teilnehmern ein vielféltiges und qualitativ hoch-
wertiges Angebot an fachlichen, lebensorientierten, allgemein bildenden Bildungsinhalten zu
unterbreiten, muss das in einer Atmosphare greifen, die die Freude am Lernen und Arbeiten
entstehen l&sst, dabei die individuellen Lernbedirfnisse und -neigungen herauszufinden und
auch die Lernprozesse selbst (mit) zu steuern ermdglicht. In der Produktionsschule geht es um
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wohlwollende Ermutigung, die Freiheit zu unkonventionellen Lésungen und Fehlern, Humor
sowie Solidaritat in der Gruppe. Dies gilt in den Werkstatten wie bei den Lernunterweisungen
bzw. erganzenden Unterrichten gleichermalien. Produktionsschule kennt neben der Produk-
tion auch den Unterricht. Notwendig sind dabei variable Unterrichtseinheiten und eine Viel-
falt der Methoden. Im didaktischen System gehen wir davon aus, dass das ,,Nicht Lernen und
Arbeiten Wollen* entsteht, weil falsche oder zeitaufwendige Lerntechniken eingesetzt wer-
den, ein falsches Zeitmanagement angewendet wird, ein unpassender Arbeitsplatz oder Werk-
stattbereich eingenommen wird oder auch eine Angst machende Priifungsvorbereitung umge-
setzt wird. Und nicht etwa, weil jemand zu wenig intelligent ist.

3 Methodikum & Prinzipien

An der HANSE PRODUKTIONSSCHULE werden die Vierstufenmethode (Vorbereitung -
Vormachen - Nachmachen - Uben & Anwenden) sowie Gruppenarbeit (AuRere Differenzie-
rung - Lern- und Leistungsvoraussetzungen, soziale Aspekte, Berufsfelder, Interessen 0.4.;
Innere Differenzierung sowie Prozessdifferenzierung) zur Gestaltung von Lernprozessen
genutzt. Die ,kontextiibergreifende Disziplin® entsteht in der Produktionsschule (werk-)tag-
lich mit der Umsetzung der zu gestaltenden Produktionsablaufe, die eng verkniipft mit den
Lernangeboten bearbeitet werden. Dafiir werden die didaktischen Prinzipien genutzt, die dazu
beitragen, die Féhigkeiten und Kompetenzen zu erwerben, die nachvollziehbar und lernbar
sind:

vom Einfachen zum Komplizierten

vom Anschaulichen (,,Fasslichkeit®) zum Abstraktem

von der immanenten Wiederholung und Ubung zur Anwendung
vom Individuellen zum Allgemeinen

interessenorientierte Differenzierung

Prinzip der Jugendgemélheit

Prinzip der Motivierung und Aktivierung, Bezug auf die individuellen F&higkeiten und
Arbeit im Team

Prinzip der Praxisnéhe, Einheit von Theorie und Praxis

Prinzip der Selbststandigkeit.

Die Produktionsschiler lernen im Spannungsfeld von Lernen und Arbeiten, oftmals ,,von
hinten durch die Brust* in die Hand und dann in den Kopf oder umgekehrt. Organisiert wer-
den geeignete Angebote sowohl praktischer als auch theoretischer Art, wie z.B. ,,.SchweiRRen*
oder ,,technisches Zeichnen®. Haufig ist es dazu erforderlich, die Arbeits- und Lernangebote
in Teilprojekte zu zerlegen. Dabei werden folgende Planungsschritte unternommen:

1. Arbeitsunterweisungen, Fachpraxis und Fachtheorie in Abschnitte oder Phasen glie-
dern
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2. Unterrichts-, Arbeits-, Spiel-, Ubungs- oder Wiederholungsformen (aus)wahlen
3. Lehr- und Arbeitsmittel einsetzen

4. organisatorische Voraussetzungen der Produktionserfillung und des Unterrichts
gewadhrleisten und sicherstellen.

Fir die gesamte Auftragsplanung gilt dabei grundséatzlich die Verabredung, dass nur die Auf-
trage angenommen werden, die nach Einschatzung der Werkstattpadagogen mit der vorhan-
denen Belegschaft auch geleistet werden kdnnen. Eine personlichkeitsfordernde Sozialbetreu-
ung muss rdaumlich und zeitlich in die Arbeitsprozesse integriert werden konnen. Das Werk-
stattpddagogenteam leistet wahrend des Produzierens in der Produktionsschule professionelle
Hilfestellung bei der beruflichen Qualifizierung durch die Anwendung des produktiven
Arbeitens und Lernens.

4 Die Methoden und Prinzipien im praktischen Einsatz

4.1 Die Vierstufenmethode: Vorbereitung - Vormachen - Nachmachen - Uben &
Anwenden

Die Vierstufenmethode vermittelt inhaltlich: Die Lebenswelt der Lernenden und Einbezie-
hung ihrer Erfahrungen werden beachtet, und es wird den Produktionsschilern bewusst, dass
keiner bei ,,Null* anfangt, sondern Praktisches und Fachliches aus der ,,Nichtwerkstattarbeit*
dem Alltagsleben abgefordert und eingebracht wird. Methodisch werden Lernformen ange-
wandt, die eine aktive Mitgestaltung der Produktionsschiiler anregt. Die Organisationsformen
von Unterricht, wie Projekte, Freizeitarbeit, Tages- und Wochenplane etc., werden eingebun-
den.

Wir bedienen uns bei der Anwendung der Vierstufenmethode der Vermittlung von Schlssel-
qualifikationen als methodisches Prinzip mit festen GroRen in den auszufiuhrenden Arbeiten
wie:

eindeutige Werkstattordnung

gemeinsame Festlegung von Normen in der Arbeitsgruppe
Begrundung von Normen

Kontrolle von Normen in der Arbeitsgruppe
Vorbildverhalten

konsequentes Verhalten bei Normenverstolien

Tatigkeiten und Arbeitsformen wechseln

zielerreichende Lernschritte

Erfolgserlebnisse vermitteln

individuelle Zielvereinbarungen
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Projekt- und handlungsorientiertes Lernen

In Tabelle 1 wird anhand des Praxisbeispiels ,,Bodenprobe erstellen” (aus dem Werkstattbe-
reich ,,Gartnerei* der HANSE PRODUKTIONSSCHULE) der Ablauf einer Lehrunterwei-
sung nach der Vierstufenmethode beschrieben und verdeutlicht.
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Tabelle 1:

Ablauf der Unterweisung nach der Vierstufenmethode am konkreten Praxisbeispiel ,,Bodenprobe erstellen*

Unterweisungsstufe

Inhaltliche Schwerpunkte

Tatigkeit des Werkstattpéa-
dagogen

Tatigkeit des Produkti-
onsschilers

Ausbildungsmittel

didaktisch-methodische
Begrundung

1.Stufe

Vorbereitung

Zielorientierung und
Motivation

Bekannt geben des Unterwei-
sungszieles

1.Teilziel: aus der Boden-
probe mit Hilfsmit-
teln(Calcittesttablette, destil-
liertes Wasser)eine Ldsung
gewinnen

2.Teilziel: Ermitteln des ph-
Wertes der Lésung durch
Farbvergleich laut Farbtabelle

Wiederholung der Kenntnisse
aus der vorangegangenen
Unterweisung

BegruRung

Formulieren des Unterwei-
sungszieles

Aufforderung, die letzte
Unterweisung zu
beschreiben

BegrifRung Zuhodren

Verbale Wiederholung
der letzten Unterweisung

Personlichen Kontakt
Herstellen/Befangenheit
16sen, Interesse wecken

Ausgangssituation erlau-
tern, Einstieg finden

Prinzip der Fasslichkeit und
JugendmaRigkeit

2 Stufe
Vormachen und erklaren

Erarbeitung der Teilziele
(Arbeitsschritte) mit Material

1.Teilziel: aus der Boden-
probe eine Lésung gewinnen

2.Teilziel: Ermitteln des ph-
Wertes der Lésung durch
Farbvergleich

Vormachen der Arbeits-
schritte

Vorstellen der Arbeitsmittel

Erldutern und zeigen der
Ldsungsherstellung

Zeigen und erldutern, wie
der Farbvergleich zwecks
ph-Wert-Bestimmungen
laut Farbtabelle verlauft

Zuhoren, Zusehen
Erfassen des Vorgangs

Verfolgen und erfassen
des VVorgangs

Bodenprobe, Reagenzrohr-
chen

Destilliertes Wasser,
Calcittest- Tabelle

Prinzip der Fasslichkeit und
Anschauung

Reagenzréhrchen mit
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Unterweisungsstufe

Inhaltliche Schwerpunkte

Tatigkeit des Werkstattpa-
dagogen

Tatigkeit des Produkti-
onsschiilers

Ausbildungsmittel

didaktisch-methodische
Begrundung

Losung Farbtabelle

Prinzip der Fasslichkeit und
Anschauung

3.Stufe

Nachmachen und erkléaren

Planungsablauf des Auftrages
beachten, Arbeitsschritte aus-
fihren

1.Teilziel: Probenldsung
herstellen

2.Teilziel: Ermittelung des
ph-Wert

Fehlerkorrektur

Aufforderung, die Arbeits-
schritte nachzumachen und
zu beschreiben

Beobachten der Produkti-
onsschiler und bei evtl.
auftretenden Schwierigkei-
ten eingreifen

Der Produktionsschuler
stellt die Losung aus der
Bodenprobe her und
ermittelt den ph-Wert
nach der Farbtabelle.

Er beschreibt sein
Handeln.

-Bodenprobe
-Reagenzrohrchen
-destilliertes Wasser
-Calcittablette
-Farbtabelle

Prinzip der Aktivierung und
der selbststandigen
Arbeiten

Motivation

4.Stufe
Selbststandig arbeiten und tben

Festigung der erworbenen
Kenntnisse und Fertigkeiten
(Fahigkeiten) durch selbststan-
diges Weiterarbeiten

Gemeinsames Auswerten

Erfolgskontrolle

Beobachten des Produkti-
onsschulers bei seiner
Tatigkeit

Uberpriifen der Resultate
und die neuen Kenntnisse

Produktionsschuler stellt
die Losung her und
ermittelt den ph-Wert

Einschatzung der eigenen
Leistung

Prinzip der Selbststandig-
keit,

Lernerfolgssicherung
Praxisnéhe

Motivation
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4.2  Gruppenarbeit als Methode

Die Gruppeneinteilung orientiert sich vornehmlich direkt am individuellen Entwicklungs-
stand der Produktionsschiiler. Die Produktionsschiiler arbeiten in Kleingruppen zusammen,
die ahnliche Entwicklungsziele verfolgen. In Einzelféllen ist es daruber hinaus notwendig,
Uber einen gewissen Zeitraum oder bei spezifischen Entwicklungszielen und -aufgaben auch
eine Einzelbetreuung anzubieten. Eine Einzelbetreuung erfolgt insbesondere dann, wenn die
ubrigen Gruppenmitglieder ihre Aufgaben selbststdndiger bewéltigen kénnen und hat das
Ziel, ein &hnliches Arbeits- und Sozialverhalten der Werkstattgruppe zu unterstiitzten. Um
dieser Aufgabe gerecht zu werden, wurden am Produkt orientierte Werkstatt-Curricula
erstellt, die fachtheoretische und fachpraktische Inhalte ausweisen. Dadurch unterstutzen wir
systematisch die eigene Lern- und Entwicklungsfahigkeit der Produktionsschuler.

4.2.1 Gruppeneinteilung

Fur die Auftragsbearbeitung teilen die Werkstattpddagogen die Werkstattgruppen in Klein-
gruppen oder Kurse auf. Die Gruppeneinteilung basiert auf der Analyse der unterschiedlichen
Voraussetzungen. Dabei werden Untergruppen gebildet, deren Eingangsvoraussetzungen -
wie beispielsweise das Arbeitstempo, die Ausdauer oder auch das Aufgabenverstdndnis -
mdglichst homogen sind. Das nachfolgende Beispiel zur Verdeutlichung des Prinzips der
padagogischen Gruppeneinteilung entstammt wiederum dem Werkstattbereich ,,Gartnerei*
der HANSE PRODUKTIONSSCHULE (Abb. 1):
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Aufgabenziel : (" Eiforderlich ist

{.Obliegenheiten”):
Yorbereiten und Umgraben Vollstandigkeit der
einer groBeren Freifdche im Gartenfor die /@ Reihenlange,
weiters Bearbeitung des Bodens Gradlinigkeit; Breite der
zur Bepflanzung. Reihen (ca. sine halbe

\ Spatenbreite). y

\

Aufteilung der Gesamtgruppe erfolatin zwei Gruppen.

Esist kurzfristig jederzeit mbglich, einenWechsel zwischen den Gruppen

vorzunehmen. Ziel ist es, unter Beachtung der ahnlichen Eingangsvorausselzungen, dass
jeder Gelegenheit bekommit, alle Arbeiten auszuprobieren

Giruppe 1: ibemimmt dasvorbereit-

. Gruppe 2: ist verantwortlich fir das
ende Abharken sowie das Glattharken <
derumgegrabenen Flache. ordnungsgemafie Umgraben

{ ¢

G.1: hespricht gine sinnvolle, effeldive 3. 2: wahit die Spaten aus (Stiellange
raumliche Einteilung der Arbeit (Arbeits- entsprechend der KirperardRe,
pensumsistfirjeden Produktions- Vorlieben fir leichte bzw. schwere
schiiler in etwa gleich) und beginntdann Spaten sollten heachietwerden).
unmittelbar mit der Arbeit

| |

G.1: entsprechende Beetflache ist
abgeharktund gesaubert (Zweige, G. 2 beginntzu graben.
Blatter, Steine).

\ /

Jetztverkniipft sich die Aiheit beider Gruppen:
der arste Produktionsschiler grabt, seine” Reihe und achtet auf Gradlinigkeit,
Arbeitstempo, Reihenbreite und Reihenvollstandaksit.
MNach ca. 2 MetemVorsprung folgt der zweite Praduktionsschiiler mit einer neuen Reihe usw. .
Zur Ende einerjeden Reihe beginnt der Produktionsschiller wisdervonvome - his 2inemax. 3 Meter breite
umgegrabene Flache ferfig gestelitist

!

Bedeitung del Gruppenaibeit {Lam-Arbeits-Ergebnis™):

Nicht nur die innere Differenziering spieltin der Gruppenarbeit eine Ralle,
sondern auch die aukere Differenziening. In der Regel finden die Lern- und

Leistungsvoraussetzungen, aber auch sozials Aspekde, Berufsfelder sowie die

individuellen Interessen Beachtung,

Abb. 1: Beispiel fur die Umsetzung einer Gruppenarbeit ,,Bodenvorbereitung
fur die Bepflanzung*
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4.2.2 Innere und aullere Differenzierung

Fur die innere Differenzierung unterscheidet die ,,curriculare Differenzierung* die Lernziele
und Lerninhalte: Die Aufgabenstellung kann sich quantitativ (Umfang der Aufgaben), quali-
tativ (Schwierigkeitsgrad der Aufgaben), zeitlich (eingerdumte Bearbeitungszeit) oder fakul-
tativ (angebotene Auswahl- und Vertiefungsmoglichkeiten) ausrichten. Bei der ,,Prozessdif-
ferenzierung“ bleiben die Lernziele und Inhalte fiir alle Teilnehmer gleich. Die Unterschei-
dung wird - wie im soeben dargestellten Beispiel Bodenvorbereitung fir die Bepflanzung -
nach der Art der Téatigkeit vorgenommen. Unterschieden wird zwischen einfachen Tatigkei-
ten, die keine bzw. wenig Kenntnisse voraussetzen, und komplexeren Tatigkeiten, die eine
fachliche Anleitung und Qualifizierung erfordern und sich nicht auf die Vermittlung von
Arbeitstugenden beschranken kénnen.

4.3  Arbeitsorganisation

Die Arbeitsorganisation der Produktionsschule orientiert sich an den Anforderungen, die sich
aus der Auftragslage und Auftragsabwicklung ergeben. Ein weiteres Beispiel verdeutlicht die
Umsetzung in der HANSE PRODUKTIONSSCHULE an einem ,,Cateringauftrag fir die
Hauswirtschaft“. Die Einteilung des Kuchenteams erfolgt in drei Gruppen: ,,Planungs-
gruppe®, ,,Kalkulation-Einkaufsgruppe®, ,,Mittagsversorgungsgruppe®. Die Einteilung erfolgt
in dieser Weise, weil die ,,Planungsgruppe® schon Erfahrungen gesammelt hat und inzwi-
schen eine Checkliste zur Durchfihrung des Caterings besitzt. Die ,,Einkaufgruppe” muss
gleichzeitig den Transport planen und mit dem Bereich Fahrdienst koordinieren, die Bevor-
ratung sichern sowie Geschirr und weiteres Zubehor bereitstellen. Die ,,Mittagsversorgungs-
gruppe” bereitet wéhrend der Planungsarbeit die tdgliche Mittagsversorgung vor.

Die Werkstattpéddagogin teilt die Produktionsschuler fiir die notwendigen Vorbereitungsar-
beiten ein. Sie beachtet die schon gesammelten Arbeitserfahrungen und Féhigkeiten der Ein-
zelnen in den unterschiedlichen Kiichenbereichen (Wie backt oder brat jemand? Wer produ-
ziert die Salate? Wer kann am besten die Dekoration und das Garnieren bei den kalten Platten
ubernehmen? usw.).

Bei der Vorbereitung des Caterings wird die Erndhrungslehre angesprochen. Deshalb wird
aus dem entsprechenden Curriculum der theoretische Inhalt ausgewahlt. Das (theoretische)
Wissen wird angewendet: Die Kiichenbereiche stellen Bifetts mit gesunder Kost zusammen.
Es werden die Produkte aus einem der Werkstattbereiche der HANSE PRODUKTIONS-
SCHULE, der 6kologisch ausgerichteten Gartnerei (z.B. Krauter, Gemise und - essbare —
Blumen) verwendet. Unterstutzt wird die Produktion fur das Catering zukinftig noch mehr
durch die Tierhaltung, ein weiterer Werkstattbereich der HANSE PRODUKTIONSSCHULE,
in dem Gefllgel und Schweine nach 6kologischen Gesichtpunkten gehalten werden. Fir die
Platten werden Wurst und Schinken aus der dort angesiedelten Hausschlachterei verarbeitet.

Zur weiteren methodischen praktischen Gruppenarbeit: Die Werkstattbereiche entwickeln
eine weitere Einteilung ihrer Gruppen nach der zu erbringenden Akquise und Auftragsbear-
beitung und die notwendige Aufteilung nach Innen- und Auflendienst - ebenfalls in unter-
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schiedlichen Arbeitsgruppen. Der Innendienst umfasst die Werkstattarbeit, die Arbeit flr
Kalkulationen, Zeichnungen u.&. sowie die interne Qualifizierung. Der AuRendienst umfasst
im Wesentlichen die Abwicklung der Lieferprozesse und von Reklamationen. Alle Produkti-
onsschiler werden in beiden Abteilungen umschichtig eingesetzt. Des Weiteren wird in bei-
den Abteilungen zwischen ,,einfachen® Tétigkeiten, die nur wenige Kenntnisse voraussetzen,
und ,,komplexeren“ Tatigkeiten unterschieden, die eine fachliche Anleitung und Qualifizie-
rung erfordern.

Um betriebsahnliche Strukturen zu realisieren, werden Leistungsanreize geschaffen. Ein dif-
ferenziertes Leistungssystem erdffnet Spielrdume fiir eine leistungsbezogene ,,Entlohnungs-
komponente": ,,Verdiente* Produktionsschiler kénnen ,,Bonuspunkte” sammeln und dartiber
eine Pramie erhalten. Der Prdmienfonds muss aus Eigenmitteln erwirtschaftet werden und
stellt ein wichtiges Instrument zur FOrderung der Motivation und Leistungsbereitschaft dar.
Als weiteres betriebliches Element wird eine Arbeitszeitkontrolle eingefiihrt.

Die klare Auftragserteilung ermdglicht ein gelingendes Zusammenspiel, um die Ziele der
Produktionsschule zu erfullen. Die Jugendlichen wachsen mit diesen Anforderungen. Die
Integrationsziele fiir die zu erreichende Ausbildung oder fiir den Ubergang in Arbeit erhalten
einen starken Praxisbezug Uber das zu gestaltende Auftragsgeschaft. Grundannahme ist dabei,
dass die Jugendlichen innerhalb der betrieblichen Struktur unter den ,,normalen™ Anforderun-
gen des Marktes qualifiziert werden mussen, damit ihre langfristige berufliche Integration
gelingen kann. Das beinhaltet fiir die Jugendlichen mehrere Vorteile. Theoretisches, prakti-
sches, interkulturelles und soziales Lernen sind hier zu dem gemeinsamen Ziel miteinander
verbunden, um die soziale Eingliederung und damit auch die berufliche und lebenspraktische
Beféhigung des Einzelnen zu verbessern. Die bisherigen Erfahrungen des Scheiterns in der
Schule werden in der Produktionsschule abgel6st durch positive Erfahrungen aus der eigenen
Tatigkeit. Diese Erfolge bieten den Produktionsschilern zudem Identifikationsmoglichkeiten
mit ,,ihrer" Produktionsschule.

Zu Beginn der Werkstattarbeit durchlaufen die Teilnehmer eine Erprobung ihres schon
erreichten handwerklichen Koénnens, wobei immanent ihre kulturtechnischen, sozialen,
lebenspraktischen und fachlichen Kompetenzen ermittelt werden (,,Handlungskompeten-
zen*). Auf dieser Grundlage werden Fahigkeitsprofile (,,Potentiale) erstellt, und es findet
eine erste Zuordnung zu Tatigkeitsfeldern in der Werkstatt statt, die im weiteren Arbeitsein-
satzverlauf kontinuierlich angepasst wird. Die Uberschaubarkeit des anzuwendenden Wissens
und Konnens ist fur die Produktionsschiller an die Arbeitsaufgabe gebunden. Dazu bendtigen
sie einen Zeitrahmen fur das Beherrschen der Inhalte der Praxisaufgaben. Der standige
Abgleich und die Anpassung des Fahigkeitsprofils des Teilnehmers an die zu erflllende
Arbeitsaufgabe ist der strategische ,,Rote Faden", der sich durch den gesamten Produktions-
prozess zieht.
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5 Fazit

Die geschilderten Ereignisse und Erlebnisse dokumentieren anschaulich die ganzheitliche
Handlungsorientierung: Sie ist konkret, lebensbezogen und aktuell (Prinzip des Lebenswelt-
bezugs und JugendgemaRheit), aktiviert und weckt Interesse durch technische Attraktivitat
und Aktualitét, sofortige, wertfreie Riickmeldung, variantenreiche Visualisierung der Aufga-
ben und Prozesse, gute Ubungs- und Priifungsmaéglichkeiten, die Moglichkeit, Fehler machen
zu durfen und daraus lernen zu konnen, ubersichtliche Darstellungsmdglichkeiten von
komplexen Zusammenhangen und nicht zuletzt auch durch die Mdglichkeit, sich gegenseitig
zu beraten und zu unterstiitzen (Prinzip des VVoneinander-Lernens).

Auf dieser Grundlage erreichen wir Uber die produktiven Lehr- und Lernprozesse, dass die
Produktionsschiler weitere Produkte und Dienstleistungen entwickeln und (Geschéfts-)Part-
ner bzw. Kunden finden, fir die Arbeiten durchgefuhrt werden konnen. Die durch das Auf-
tragsgeschaft hergestellte Markt- und Kundenbindung ertffnet fur die Produktionsschuler
Lernchancen. Insbesondere der kundenorientierte Ansatz ist wichtig, um Verantwortungsbe-
wusstsein, Selbstbewusstsein und Selbststdndigkeit zu vermitteln. Die Téatigkeit in den Werk-
statten der Produktionsschule(n) stérkt die Eigenverantwortung und trégt dazu bei, dass die
Jugendlichen ihre Entwicklungsziele kiinftig aus eigener Kraft und unabhéngig von fremder
Hilfe erreichen konnen. In jedem Arbeitsprojekt vermitteln wir berufliche und betriebliche
Erfahrungen. Die Werkstattpaddagogen begleiten die Jugendlichen in den Werkstétten in der
Produktionsschule. Die Produktionsschule bietet besonders bei kurzzeitigen Arbeitserpro-
bungen und Berufsfindungen gute Mdoglichkeiten, individuell auf die Teilnehmenden ausge-
richtete Ablaufe zu organisieren. Die ausgewahlten Projekte fordern Termintreue, Verlass-
lichkeit bei der Ausfuhrung und vermitteln Leistungsanforderungen des so genannten ersten
Arbeitsmarktes. Die Produktionsschule wird somit zur Sozialisationsinstanz, in der die Tétig-
keit und die Bildung gleichberechtigt nebeneinander stehen.

Insgesamt zeigt sich, dass die eingesetzten ,,konventionellen* Methoden der beruflichen Bil-
dung noch intensiv ,,produktionsschulspezifisch* weiter zu entwickeln sind.

© HULSMEYER, WESSELY, LEHMANN (2008)  bwp@ Spezial 4 - HT2008 WS 12 11



5.1 Beabsichtigte und unbeabsichtigte Einflisse

Die nachfolgende Ubersicht stellt die beabsichtigten und unbeabsichtigten Einflisse dar, die
fur die Produktionsschularbeit zwischen Produktion und Bildung relevant sind.

Beabsichtigte Einfllisse unbeabsichtigte Einflisse
systemische Kenntnis- u. Fertig- u. - Verhaltensmuster im Umgang mit Pro-
Fahigkeitsvermittlung duktionsschilern, Mitarbeitern, Werk-

i stattpadagogen, VVorgesetzten
Anpassung, Einordnung, Unterordnung,

Einstellung zur Arbeit, zum Lernen, zu

Disziplinierung, Emanzipation, Kunden usw.

Partizipation
Ubernahme von Vorurteilen, Klischees

Vermittlung beruflich bedeutender und Wertvorstellungen

Arbeitshaltungen

. . i - Verfuhrung, Unterdriickung, Konflikte
Sinngebung von Arbeit, Beruf, Pflichter-

fillung, Leistung - Kenntnisse, Fertigkeiten, Kniffe
Wertschatzung von Teamarbeit, - personliche Bindungen, Hilfen, Rat,
o . Freundschaft, Partnerschaft
Erlernen von Flexibilitat u. Mobilitét
Vermittlung der Schlusselqualifikationen

Training der Arbeitstugenden

5.2 Die Produktionsschiler im Zentrum der Produktionsschule - elf Thesen fir gelin-
gende Lern- und Arbeitsprozesse an Produktionsschulen:

1. Die Werkstattpddagogen missen die Jugendlichen durch Fachlichkeit tiber-
zeugen und sie fur ihre Werkstatt und die damit verbundenen ,,Beschu-
lungen* faszinieren!

2. Werkstétten an Produktionsschulen sollten Lernrdume sein, um Jugendliche
neugierig zu machen und sie somit in die Rolle des Fragenden zu bringen, zu
beférdern ... (lernen wollen).

3. Vermeidung von Klassenraumstrukturen und anderen ,,schulédhnlichen Din-

gen*.

4. Die Werkstatt - das Lernumfeld / die Lernumgebung - sollte ihnen Heimat
und Ankommen sein, ,,dann klappt s auch mit der Werte- und Stoffvermitt-
lung®.
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10.

11.

Produktionsschulen haben in ihren Werkstatten die Mdoglichkeiten, die
Jugendlichen durch Arbeitsprozesse zu begeistern bzw. neugierig zu machen
und bieten gleichzeitig die Mdoglichkeit, wahrend der Arbeit elementare
Dinge wie Werte, Tugenden, Normen, Regeln sowie Schulstoff zu vermit-
teln.

Durch standiges ,,Ein- und Ausschleusen® von Jugendlichen in die Pro-
duktionsschulen, kénnen erfahrene Werkstattmitglieder ihr erlerntes Wissen
an die Neulinge weitergeben — die Werkstattpddagogen begleiten diesen Pro-
Zess.

An Produktionsschulen kann man die in den Werkstatten gestellten Aufga-
ben und Anforderungen und dadurch ganz individuell in der Gruppe vertei-
len und alle in den Arbeitsprozess integrieren.

Theoretische und praktische Aufgaben missen fir den einzelnen Jugendli-
chen so gestellt werden, dass er sie flr sich nachvollziehen kann - auch zeit-
lich zu Uberschauen vermag.

Die Jugendlichen bemerken in ihrem an der Produktionsschule erlebten All-
tag mitunter Gberhaupt nicht, was ihnen vermittelt worden ist und was sie
somit auf ihrem Weg ins Leben mitnehmen. Sie erleben ihren eigenen Ent-
wicklungsprozess nicht immer bewusst!

Die Werte- und Wissensvermittlung findet an Produktionsschulen auch bei
Freizeitaktivitdten, dem gemeinsamen Mittagessen, Teestunden, Morgen-
kreise etc. statt. Dabei spielen selbst geschaffene Rituale eine grof3e Rolle.

Jugendliche haben an Produktionsschulen die Mdoglichkeit, auch einmal
Dinge (praktisch und theoretisch) auszuprobieren — sich zu probieren — und
damit die Moglichkeiten der Erkenntnis fiir sich selbst, bis hin zur Orientie-
rung fur ihr weiteres Leben zu finden. Die Kompetenzentwicklung erfolgt so
unterstiitzend. Dabei sollten gemachte Fehler unbedingter Bestandteil in der
Wissensvermittlung sein.
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