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Individualisierung von schulischen Berufsorientierungsmalf3-
nahmen — ein praxisorientiertes diagnostisches Verfahren zur
Erfassung von Berufswahlkompetenz

Abstract

Den Ubergang von der Schule in den Beruf vorzubereiten, ist eine zentrale Entwicklungsaufgabe im
Jugendalter, die von der Schule durch gezielte paddagogische Angebote zur beruflichen Orientierung
unterstutzt werden soll. Gerade in Bezug auf die Steigerung der Motivation von Jugendlichen, sich
mit Fragen der Berufswahl zu beschaftigen, sind individualisierte schulische Angebote forderlich, da
Sie an den individuellen Voraussetzungen der Jugendlichen ansetzen und somit Kompetenzerleben
ermdglichen. Ausgangspunkt fur die Individualisierung von MalRnahmen sind geeignete diagnostische
Instrumente, die den Entwicklungsstand des Einzelnen im Berufswahlprozess erfassen. Im Rahmen
des Projekts Thuringer Berufsorientierungsmodell (ThiBOM) wurde ein Instrument entwickelt (Fra-
gebogen Berufswahlkompetenz), mit dem Lehrpersonen den individuellen Entwicklungsstand ihrer
Schilerlnnen im Berufswahlprozess erfassen kdnnen, um auf dieser Grundlage differenzierte Ange-
bote zur Berufsorientierung zu ermdglichen und gezielte Unterstiitzungsmanahmen abzuleiten. Der
Schwerpunkt bei der Entwicklung des Fragebogens lag neben der Absicherung der psychometrischen
Gutekriterien, auf der Erstellung eines fiir den schulischen Alltag praktikablen und 6konomischen
Auswertungsleitfadens. Damit soll es Lehrpersonen ermdglicht werden, ohne bzw. mit geringen sta-
tistischen Vorkenntnissen, dieses diagnostische Verfahren im schulischen Alltag einzusetzen, selbst
auszuwerten und aufgrund der Ergebnisse spezifische, individualisierte UnterstiitzungsmalRnahmen
abzuleiten. In diesem Beitrag wird der Auswertungsleitfaden vorgestellt, die Ergebnisse seiner Erpro-
bung in der Schulpraxis berichtet und dessen Nutzlichkeit fir individualisierte schulische Berufsori-
entierung diskutiert.

1 Ausgangslage

Berufsorientierung hat in den vergangenen Jahren erheblich an Bedeutung und Aufmerksam-
keit gewonnen, sowohl in der Praxis als auch in der wissenschaftlichen Betrachtung unter
theoretischer und empirischer Perspektive (Briggemann/Rahn 2013). Dabei wird unter
Berufsorientierung zum einen ein individueller Entwicklungsprozess verstanden. Zum ande-
ren werden die MalRnahmen, die Institutionen wie Schulen, Arbeitsagenturen und Bildungs-
trédger anbieten, Berufsorientierung genannt. In diesem Beitrag wird Berufsorientierung als
individueller Entwicklungsprozess fokussiert. Er wird aus entwicklungspsychologischer Per-
spektive als ein lebenslanger Prozess der Ann&herung und Abstimmung zwischen Interessen,
Winschen, Wissen und Konnen des Individuums auf der einen und Mdglichkeiten, Bedarfen
und Anforderungen der Arbeits- und Berufswelt auf der anderen Seite gefasst (Savickas 2005;
vgl. Butz 2008, 50). Dieser langfristige Lernprozess findet in formellen, aber auch in
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informellen Lernumgebungen statt. Dabei spielt im Sinne 6kosystemischer Theorien die
Qualitat der Kontexte Elternhaus und Schule eine wesentliche Rolle dafir, wie erfolgreich
sich Jugendliche mit der Angebotsvielfalt nachschulischer Ausbildungswege auseinander set-
zen konnen (Bronfenbrenner 1986; Mayhack/Kracke 2010). In Deutschland ist es eine zent-
rale Aufgabe allgemeinbildender Schulen, Jugendliche auf den Ubergang Schule-Beruf vor-
zubereiten und sie im Prozess der beruflichen Orientierung zu unterstutzen (Meyer et al.
2012, 9; BIBB 2005).

Die Institution Schule kann diesen Orientierungs- und Ubergangsprozess zwar nur zeitlich
begrenzt und vorwiegend in moderierender Form begleiten, bietet jedoch wertvolle Unterstut-
zungsmoglichkeiten. Porath (2014) sieht beispielsweise besonderes Potenzial von Schule
darin, dass die Unterstiitzung im Berufswahlprozess auf wissenschaftlicher und lerntheoreti-
scher Grundlage erfolgt und dadurch eine wertvolle Erganzung zur Unterstlitzung durch
Eltern oder Peers — die vorwiegend erfahrungsbasiert ist — bieten kann. VVoraussetzung dafir
ist, dass Lehrpersonen die Unterstiitzung von Berufsorientierung als Teil ihres Bildungsauf-
trags anerkennen und das schulische Konzept zur Unterstiitzung von Berufsorientierung vom
Kollegium gemeinsam getragen wird (Famulla et al. 2008; Koch 2015). Besonders vorteilhaft
ist es, wenn auch Eltern, als wichtigste Ressource ihrer Kinder im Berufswahlprozess, aktiv
und systematisch in das schulische Berufsorientierungskonzept einbezogen werden (vgl.
Thielen 2011, 9; Mayhack/Kracke 2010). Nachhaltig wirksame Berufsorientierung ist nach
Butz (2008) dadurch gekennzeichnet, dass sie facherubergreifend und in das Unterrichtsge-
schehen integriert, starkenorientiert ausgerichtet ist und die Eigenaktivitat der Schilerinnen
fordert sowie kooperativ und reflexiv gestaltet wird (vgl. Butz 2008, 61ff.). Die Individuali-
sierung des Berufswahlprozesses ist als wesentliches didaktisches Prinzip eines berufsorien-
tierenden Curriculums zu verstehen, da nur auf diese Weise der Heterogenitét der Ausgangs-
lagen der Jugendlichen im Orientierungsprozess Rechnung getragen werden kann
(Rahn/Briiggemann/Hartkopf 2011).

2 Individualisierung der Berufsorientierungsangebote

Individualisierung und Differenzierung von Bildungsangeboten sind seit vielen Jahren
Gegenstand der padagogischen Diskussion auch in der Berufswahlforschung (Dedering 2002,
17ff.; Kracke 2006, 533ff.; Bylinski 2014, 17f.). Sowohl klassische Berufswahltheorien (z. B.
Gottfredson 2005; Super 1990, 197ff.) als auch erweiterte Modelle der Laufbahnentwicklung
(z. B. Savickas 2002, 149ff.) stimmen dahingehend (iberein, dass es sich beim Ubergang von
der Schule in die Berufswelt um einen l&ngerfristigen, komplexen und individuellen Ent-
wicklungsprozess handelt (Hirschi 2013, 27ff.). Da der Prozess der berufsbezogenen Ent-
wicklung in Abh&ngigkeit der jeweiligen individuellen Voraussetzungen im kognitiven, sozi-
alen und emotionalen Bereich variiert (Kracke 2014, 16), kann nicht davon ausgegangen
werden, dass alle Jugendlichen einer Klassenstufe per se oder gleichermafen von einer ange-
botenen BerufsorientierungsmalRinahme zu einem bestimmten Zeitpunkt profitieren. So verfi-
gen einige Schiilerinnen schon fruhzeitig tber konkrete Vorstellungen Uber die Berufswelt
und gehen zielgerichtet auf Informationssuche. Andere interessieren sich noch wenig fiir den
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nachschulischen Bildungsweg und sind kaum maotiviert, sich mit dem Thema Beruf auseinan-
derzusetzen. Die Entwicklungsstande der Jugendlichen sind — analog zu anderen schulischen
Bereichen — auch in Bezug auf ihren Berufswahlprozess sehr heterogen (vgl. Rahn/Brig-
gemann/Hartkopf 2014) und erfordern dementsprechend eine verdnderte, differenzierte
Herangehensweise an die Gestaltung schulischer Berufsorientierungsmafinahmen. Dies wurde
in der Vergangenheit wenig beachtet (vgl. Driesel-Lange 2011).

Schulische Angebote, die individuelle Prozesse der Berufsorientierung unterstiitzen wollen,
missen also dem Umstand Rechnung tragen, dass sich Schilerinnen und Schiler eines Jahr-
gangs an sehr unterschiedlichen Punkten in ihrem Berufswahlprozess befinden. Diese Hete-
rogenitat ernst zu nehmen und Berufsorientierungsangebote individuell zu gestalten, ist aus
padagogisch-psychologischer Perspektive aus unterschiedlichen Grinden relevant. Im Sinne
der Selbstbestimmungstheorie von Deci/Ryan (2002) kann beispielsweise durch Informati-
onsangebote, die an die Voraussetzungen der Jugendlichen angepasst sind, dem Grundbe-
durfnis nach Kompetenzerleben und Sinnstiftung Rechnung getragen werden. Kompetenzer-
leben steigert die Motivation, sich mit anstehenden Aufgaben auseinanderzusetzen. Auch in
Bezug auf den Wissenserwerb, der im Berufswahlprozess eine wichtige Rolle spielt, ist es
zielfuhrend, Lernaufgaben im Berufswahlprozess konsequent entsprechend des konstrukti-
vistischen Ansatzes des Kompetenzerwerbs auszurichten (vgl. Porath 2014). Insgesamt soll-
ten Lernaufgaben an den Vorkenntnissen der Jugendlichen ansetzen und damit individuelle
Lernprozesse der Jugendlichen unterstiitzen, in die Lebenswelt der Jugendlichen integriert
sein, Erfahrungsrdume schaffen und Freude am Ausprobieren anregen (ebd.).

Alle Jugendlichen entsprechend Ihrer Fahigkeiten, Bedarfe und Potenziale zu unterstiitzen, ist
eine Aufgabe, die alle beteiligten Akteure vor Herausforderungen stellt. So gibt es bisher
kaum praktikable Verfahren, die es ermdglichen, den Entwicklungsstand eines Jugendlichen
im Berufswahlprozess verlasslich festzustellen. Auch fehlt es bisher an didaktischem Mate-
rial, dass von Akteuren im Feld der Berufsorientierung genutzt werden kann, um Jugendliche
individuell unterstiitzen zu kénnen. Gleiches gilt in Bezug auf die Berufsorientierungsmal3-
nahmen. Diese bieten selten die Mdglichkeit, dass wéhrend einer MaRnahme (z. B. BiZ
Besuch) unterschiedliche — dem individuellen Stand im Berufswahlprozess entsprechende —
Aufgaben bearbeitet werden kénnen. Auch sehen sich die beteiligten Akteure nicht ausrei-
chend qualifiziert, um beispielsweise diagnostische Verfahren einzusetzen, anhand derer sich
der Entwicklungsstand der Jugendlichen zundchst erfassen l&sst.

3 Diagnostik als Ausgangspunkt fur Individualisierung

Um Individualisierung auf der Ebene des Unterrichts realisieren zu kdnnen, bedarf es beson-
derer Kompetenzen der Lehrerinnen und Lehrer. Wesentlich sind diagnostische Kompeten-
zen, da sie die Grundlage fur individuelle und differenzierte Unterstiitzung darstellen (vgl.
Artelt/Grasel 2009, 158; Bylinski 2014; Weinert/Schrader/Helmke 1990). Es wird angenom-
men, dass diagnostisch kompetente Lehrpersonen ihr pddagogisches Handeln optimieren und
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somit die Entwicklung der Schilerlnnen in positiver Weise unterstitzen kénnen (Helmke
2009; vgl. Praetorius et al. 2010, 123).

Im Rahmen des Projekts zur Entwicklung eines Thuringer Berufsorientierungsmodells
(ThuiBOM) wurde ein Diagnostikinstrument entwickelt, das Schulen und Lehrpersonen dabei
unterstitzen soll, die individuellen Ausgangslagen ihrer Schilerlnnen im Berufswahlprozess
in Bezug auf Interessen, Starken, die Ausbildungs- und Berufswelt sowie ihre Bereitschaft,
sich auf den Berufswahlprozess einzulassen, zu erfassen, um auf dieser Grundlage differen-
zierte Berufsorientierungsmafnahmen zu ermdglichen. Der Fragebogen kann dartiber hinaus
Jugendliche dabei unterstutzen, sich der eigenen Voraussetzungen und Ziele im Berufswahl-
prozess bewusst zu werden.

Der Fragebogen Berufswahlkompetenz (Kaak et al. 2013, 1ff.; Lipowski et al. 2015, 30ff.) hat
seine theoretische Fundierung im Thiringer Berufswahlkompetenzmodell (s. Abb.1; fir
detailliertere Informationen siehe Driesel-Lange et al. 2010). Das Kompetenzmodell wurde
auf der Grundlage entwicklungs- und pé&dagogisch-psychologischer Erkenntnisse entwickelt
und beschreibt berufswahlbezogene Wissens- und Fahigkeitsaspekte sowie motivationale Vo-
raussetzungen fir den Berufswahlprozess. Berufswahlkompetenz ist dementsprechend als
,Biindel spezifischer kognitiver Fahigkeiten, motivationaler Orientierungen und Handlungs-
fahigkeiten zu sehen, die es einer Person ermdglichen, eine wohlbegriindete Entscheidung fiir
die nachschulische Ausbildung zu treffen...* (Driesel-Lange et al. 2010, 11).

Einstimmen H Erkunden H Entscheiden ‘ Erreichen ‘

Wissen
Selbstwissen, Konzeptwissen, Bedingungswissen,
Planungs- und Entscheidungskompetenz

Motivation T~
Betroffenheit, Eigenverantwortung, =
Offenheit, Zuversicht ol

Handlung ~—_
Exploration, Steuerung, Problemlésen, >
Stressmanagement e
_/

Abbildung 1: Berufswahlkompetenzmodell (Driesel-Lange et al., 2010)

Der Fragebogen Berufswahlkompetenz erfasst differenziert die 12 Facetten der Berufswahl-
kompetenz, die im Kompetenzmodell spezifiziert werden (Selbstwissen, Konzeptwissen etc.).
Jede Facette des Berufswahlkompetenzmodells wird im Fragebogen anhand mehrerer Items
erfasst. Bei der Konstruktion des Fragebogens wurde eine Vielzahl von Items und Skalen neu
entwickelt, zudem wurden Items aus einschldagigen, bewéhrten Instrumenten einbezogen (vgl.
Kaak et al. 2013). Insgesamt umfasst der Fragebogen 93 Items, die anhand einer 4 stufigen
Antwortskala (,,stimmt nicht* bis ,,stimmt genau“) beantwortet werden. In Tabelle 1 sind
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einige Beispielitems dargestellt, die einen Einblick in den Fragebogen geben. Der vollstandige
Fragebogen sowie die Ubersicht aller Items und Skalen findet sich im Handbuch schulische
Berufsorientierung (vgl. Lipowski et al. 2015).

Tabelle 1:  Beispielitems aus dem Fragebogen Berufswahlkompetenz

Dimension Facette Item

Wissen Selbstwissen Ich weil} gut, was meine Stérken und Schwéchen sind.
wisen | eeangungawisen | (08 e Al o s, um e
Motivation Betroffenheit Elsa:]sénmir wichtig, meinen Beruf und meine Karriere zu
Motivation Eigenverantwortung :gn nra?zﬁ?ael vaerrglztrft Va::lt;.on viele Gedanken dariiber, was
Handlung Exploration Isit;it;?jl;? énBcé?Efge;zgtsaSCm?naten Informationen Uber ver-
Handlung Stressmanagement ggl Q;fl;rrlgnﬁsjpr)a;ﬁ(rﬂ Beruf zu denken, ist eine groRe

Der Fragebogen bietet einen umfassenden Einblick in das Kompetenzprofil von Schilerinnen
und Schiilern, die sich im Berufswahlprozess befinden. Neben der Mdglichkeit, die individu-
ellen Entwicklungsstande von Jugendlichen zu erfassen und passgenaue nachste Orientie-
rungsschritte abzuleiten, bietet das Instrument die Option, Schiilergruppen zu identifizieren,
die ahnliche Entwicklungsstande aufweisen. Das bringt den Vorteil mit sich, dass Berufsori-
entierungsmafinahmen, die lblicherweise im Klassenverband absolviert werden (z. B. BIZ-
Besuch), auf diese Weise passgenauer vorbereitet und mit bedarfsorientierten, individuellen
oder subgruppenspezifischen Arbeitsaufgaben begleitet werden koénnen (Lipowski et al.
2015). Dieses Vorgehen erhoht die Chance auf eine effizientere und wirksamere Gestaltung
schulischer Berufsorientierungsmafnahmen. Voraussetzung hierfur ist die Bereitschaft und
Kompetenz von Lehrpersonen und weiterer an Berufsorientierung beteiligter Akteure zur
Gestaltung individueller Lehr- und Lernsituationen (vgl. Kracke 2014, 19). Dazu gehoren
curricular-didaktische Uberlegungen dariiber, zu welchem Zeitpunkt und fiir welche Ziel-
gruppe spezifische Malinahmen passend sind (Briiggemann 2009, 32) und wie diese diagnos-
tischen Verfahren in den Schulalltag integriert werden kénnen.

4 Der Auswertungsleitfaden

Damit Lehrpersonen ohne statistische Vorkenntnisse und wissenschaftliche Begleitung den
Fragebogen Berufswahlkompetenz auswerten kdnnen, wurde ein Auswertungsleitfaden ent-
wickelt.
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4.1 Die Entwicklung des Auswertungsleitfadens

Der Auswertungsleitfaden (Lipowski et al. 2015) besteht aus drei Teilen: Mustervorlage,
Auswertungsbodgen und Interpretationsbogen (Abb. 2-4). Die Mustervorlage dient als Schema
zur Auswertung der Fragebdgen. In funf Schritten wird detailliert beschrieben, wie die Aus-
wertungsbogen verwendet, aus den beantworteten Fragebogenitems Rohwertpunkte errechnet
und diese in ein grafisches Kompetenzprofil Ubertragen und anschlielend interpretiert wer-
den. Grafische Darstellungen illustrieren die einzelnen Arbeitsschritte.

|. Mustervorlage

1. Sehritt
Nehmen Sie sich den Fragebogen und den
Fragebogen Auswertungsbogen zur Hand. Zahlen Sie
8 1=t mir wicntig 2u Kiaren _ mme | simm st pre— die Kreuze fir jede der vier Antwortspalten
nich weny £was genay (stimmt nicht, stimmt wenig, simm etwas,
T __welche Tch habe. = =] =] =] : :
2. weiche berufichen Mbglichkenzn far mich in stimmt genau} des Fragebogens und
Frage kommen o o a o tragen Sie die Summe, in die dafir
3. was mir an meinem spateren Benuf sinmal wichtig 5] o a a vorgesehene Tabelienzeile Ades
T T —— - 5 - 5 Auswertungsbogens, ein. Machen Sie dies
S .. fir weiche Bentfe ich mich eigne. o g %] o zunachst fiir alle Fragen. Beginnen Sie bei
€ . WaSin Verchiegenen enen iganticn % o o o Frage 1 auf Seite 3. Verwenden Sie die
veriana i .
7. ... Was ICR it Mainem SchulADEChIUSs spaier @ a] zugehtrigen Auswertungsbagen
elnma anfangen kann o = 3 Schiitt
& .. wi [ch mich auf melnen spteren Berit o =] =} >3 <
. el 2 Wenn Sie die Summen der Kreuzs aller
3 7 Fragen singetragen haben, kénnen Sie den|
4 } ! Fragebogen beiseitzlegent
Auswertungsbogen L] / Multiplizieren Sie nun die Summe der
Fragen 1 - & geben Auskunft 0ber den Aspekt Betr ¥ W W Jjeweiligen Spalte mit dem dazugehdngen
A Summe Tor [ege oer vier 3 H H T Multipi in Zeile B und tragen
T 0 T 7 T Sie das Produkt in die Tabellenzeile C ein.
C. Fir jage Spalte: Ergebnisse aus Zelle A x B o 2z 4 3 3_Schritt
5 6] Addieren Sie die Ergebnisse der sinzeinen
D Spalten in Zeile C und tragen Sie die
Gesamtsumme in die Tabellenzeile D =in.
Gransehs ot

wieme | 4 Schrtt:
Tragen Sie die einzelnen Gesamtsummen
der jeweiligen Kompetenzaspekte aus

pal D in die D.
&in und verbinden Sie die Kreuze
miteinander. Dadurch entsteht eine Grafik,
beider Sie auf den ersten Blick erkennen
kénnen, in welchen Bersichen der Schuler
unterdurchschnittiiche Werte erzielt.

e
. Fd

.......

Nd
Interpretationsbogen

Motlvatonsier Aspekt Setmfienhatt

5. Schritt

Nehmen Sie sich nun den
Interpretationsbogen zur Hand und

ES Wi die BErenSChan 025 SCOIEMS SM3sst, SN ML S8NEr DEnMIchen ZUKUNT aUSeinanoermusetzen. informieren Sie sich dber die einzelnen

Eine akive und Intensive ZUWENOUNg Zur personicnen Benmsnndung S VOraussetzung fr eine KDmpetEnzaspelme und die memdu
optimisische Herangehensweise an de zukinftige Lebenspianung. Durch die bewussie Beschaft 3 i F = i =

mit der Thematik des Bentfs et der Schller zum enen fr I relevants Informationsn und zum Jewailigen Funkle
anderen entsteht dabel Handungssicherhat, FOF dle Sohler J5t e wichtig 2u verrnenionen, dass 25 einem oder mehreren Aspekten im

SiEN D& Oer B2NMENNOUNg UM &ne THeMatk Nancelt, waiche Si2 UNMITSDar DEUTT U Engagement unterdurchschnittiichen Bereich, wahlen

und Eigeninltiative bagart Sie gesignete Férdermalinahmen aus und

tragen Sie diese ebenfalls in die Grafik ein.

Der Schier zegi wenlg Niersse 107 Gle Benrizwahl und diE

unterdurchschnlitiche | 0-17 | Planung seiner sigenen Zukuht. Das Bewussiseln 1O eigene Abschliefiend kinnen Sie Gruppen von
Bsirorernet Punkte | Fanigkelten und wonsene fent, Schilem bilden. fur die die gleichen
Férdermaknahmen angedacht sind.
urchschatiiche 45-21 | Der Schiler verfigl toer e ausgewogenss Veraltnis.

Befrofernet Punkte Dadurch kénnen Sie lhre Ressourcen
effizient sinsetzen.

Ter Genier 151 von Sieh aus MObvIen Ung INeressie &7 16

Goerourshechntliche | 22 -24 | son semer g Tr getromens Ent e
Betroternet Punkie | bewusst und setrt sicn Akl mit nachschuischen Lebens- und
Artertskonterten sussinandsr. 3

Abbildung 2: Mustervorlage (Lipowski et al. 2015)

Entsprechend des Thiringer Berufswahlkompetenzmodells (s. Abb. 1, Driesel-Lange et al.
2010) sind fur die Dimensionen Wissen, Motivation und Handlung jeweils separate Auswer-
tungsbdgen vorgesehen. Pro Auswertungsbogen (s. Abb. 3) und Dimension werden fir jede
Berufswahlkompetenzfacette die ltemantworten ausgezahlt und Uber ein gewichtetes Ver-
rechnungssystem summiert.
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Fragebogen

Es Iet mir wichblg zu kigren ... stmmt J— J— stmmt
nicht wenig emwas genay

T welohe AUSDIOUNgemOGIChRSHER 1h Nabe. =] 5] ]

2 welche baruflichen Mbglichkehen for mich in

Frage Kommen. o O ] o

3. wae mir an malnem spaieren Bani ainmal wichi ] [a) - -

ist.

4. welcha Barufe mich wirlch interessiaren. o ] ] o

5. ... TOr wekche BEnrie ich mich eigne. o O £ o

E. ... was In verschietenen Berufan @ ich

veriangt wird = & o - d

7. .. wae Ich mit mainem Schulabschilss spaer o @ a o

£iNmal anfangen Kann.

& . whe Ich mich auf melnen spaieren Banit ] =] =] o

vorberstien muss. ! { :

Auswertungsbogen -
Fragen 1 —& geben Auskunft Dber den motivationalan Aspenaeomunnerr \q‘ V L
A Summe Tor jene ger vier AMworspalien F 1
E. Mullipllkatonsrakior [ 1 z 3
C. FUr j20e Spalte: ETgebnisse aus Z2lie AX B [ F] ] 3

D Gasamisumme (\-..i..‘)

Graflachs Daratsllung und paasnrmﬂ.a.!.rlmm - Motivation

" "

B—H

Abbildung 3: Auswertungsbogen fiir den Bereich Motivation (Lipowski et al. 2015)

Mit der Ubertragung der Summenwerte in das grafische Auswertungsraster ergibt sich ein
Kompetenzprofil fur jede Schilerin/jeden Schiller, das die aktuellen Kompetenzauspragungen
im Handlungsfeld Berufswahl — speziell in den Dimensionen Wissen, Motivation und Hand-
lung — zeigt. Die Summenwerte fir die jeweiligen Subskalen (Facetten) wurden Uber Prozent-
raénge normiert. Die Normstichprobe enthielt Daten von 750 Thiringer Schulerinnen und
Schilern von Gymnasien und Regelschulen der Klassenstufen 7-12. Die im Auswertungsras-
ter farbig abgegrenzten Bereiche ermdglichen eine Zuordnung der jeweiligen Kompe-
tenzauspragungen zu den drei Gruppen unterdurchschnittlich, durchschnittlich und Gber-
durchschnittlich. Fir die Bildung dieser drei Gruppen wurde die Rohwertverteilung der
Normstichprobe in eine Normalverteilung transformiert und die Cut-Off-Werte oberhalb und
unterhalb einer Standardabweichung (+/- 1 SD) vom Mittelwert gesetzt. Damit konstituieren
die Extremgruppen (unterdurchschnittlich, Gberdurchschnittlich) jeweils 16% der Verteilung
und die mittlere Gruppe (durchschnittlich) 68%. Diese standardisierte Unterteilung bietet den
Vorteil, dass objektive und zuverlassige Informationen Uber jede Schulerin/jeden Schiiler
erfasst werden konnen. Durch die graphische Aufbereitung wird auf einen Blick sichtbar,
welche Schilerlnnen in den jeweiligen Kompetenzbereichen eher im unterdurchschnittlichen
Auspréagungsbereich liegen und somit besonders von berufsorientierenden Unterstlitzungs-
malinahmen profitieren kdnnten.

Der Interpretationsbogen (s. Abb. 4) bietet im ndchsten Schritt die Mdoglichkeit, die Ergeb-
nisse fur jede Kompetenzfacette (z. B. Selbstwissen, Konzeptwissen, Bedingungswissen, Ent-
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scheidungs- und Planungswissen) inhaltlich einzuschatzen. Fir jede mogliche Kompe-
tenzauspragung werden Beispiele erldutert, die die Einschéatzung der ermittelten Ergebnisse
erleichtern sollen. Dem Individualisierungsgedanken folgend, ist insbesondere fir Schulerin-
nen und Schiler, deren Kompetenzauspragungen im unterdurchschnittlichen Bereich liegen,
eine gezielte und passgenaue Unterstiitzung im entsprechenden Kompetenzbereich zu emp-
fehlen. Diesbeziglich werden fir jede Facette beispielhaft MalRnahmenangebote vorgeschla-
gen, die zur individuellen Foérderung genutzt werden kdnnen.

Motivationaler Aspekt Betroffenheit

Es wird die Bereitschaft des Schillers erfasst, sich mit seiner beruflichen Zukunft
auseinanderzusetzen. Eine aktive und intensive Zuwendung zur persdnlichen Berufsfindung
ist Voraussetzung fiir eine optimistische Herangehensweise an die zukiinftige
Lebensplanung. Durch die bewusste Beschaftigung mit der Thematik des Berufs erhilt der
Schiler zum einen fir ihn relevante Informationen und zum anderen entsteht dabei
Handlungssicherheit. Fiir die Schiiler ist es wichtig zu vennnerlichen, dass es sich bei der
Berufsfindung um eine Thematk handelt, welche sie unmittelbar betnfft und Engagement

und Eigeninitiative bedarf.
Der Schiler zeigt wenig Interesse fir die Berufswahl und
unterdurchschnittliche 0 - 17 Punkte die Planung seiner eigenen Zukunft. Das Bewusstsein fur
Betroffenheit eigene Fihigkeiten und Wiinsche fehlt.
durchschnittliche 18 - 21 Punkte Der Schiler verfigt dber ein ausgewogenes Verhdltnis.
Betroffenheit

Der Schiller ist von sich aus mofiviert und interessiert. Er
dberdurchschnittliche 22 - 24 Punkte ist sich seiner Verantwortung fir  getroffene

Betroffenheit Entscheidungen bewusst und setzt sich  aktiv - mit
nachschulischen Lebens- und Arbeitskontexten
augeinander.

v Maflnahmenangebot:
Schiilern mit unterdurchschnittlicher Betroffenheit gilt es zu vermitteln, dass sie das
Thema zukinftiger Beruf unmittelbar betrifft. Sie missen sich  damit
auseinandersetzen, wozu es Oberhaupt Berufe gibt und das sie selbst dafir
verantwortlich sind, herauszufinden, was zu ihnen passt. Dariiber hinaus ist es
bedeutsam die eigene Bereitschaft zur perspektivischen Planung zu férdem.
+ FEinbeziehen auBerschulischer Experten:
z.B. ehemalige Schiller einladen, welche Gber ihre Berufsfindung undioder
aktuelle Ausbildung sprechen. Die Schiiler werden durch dieses Format motiviert,
Fragen zu stellen, da sie sich mit nahezu gleichaltrigen, ehemaligen Schilem gut
identifizieren kdnnen und somit ein Gefiihl dafiir bekommen, dass die
Berufsplanung auch sie unmittelbar betnfft.

Abbildung 4: Interpretationsbogen (Lipowski et al. 2015)

4.2 Die Erprobung des Auswertungsleitfadens in der schulischen Praxis

Der Auswertungsleitfaden wurde in der Schulpraxis erprobt. Hierfur bearbeiteten zunéchst
201 Schilerinnen und Schiler der Klassenstufen 8-10 (Regelschulen und Gymnasien) den
Fragebogen Berufswahlkompetenz. Die Frageb6gen wurden anschlie’end von 15 Lehrerinnen
und Lehrern aus sieben Schulen (Sachsen-Anhalt, Thirringen) ausschlielich mithilfe des
Auswertungsleitfadens, d. h. ohne externe Anleitung und Unterstlitzung ausgewertet. Dabei
wurden pro Person mindestens 10 Fragebtgen bearbeitet.
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Bei der Entwicklung und Konstruktion des Auswertungsleitfadens wurde darauf geachtet,
dass zentrale Gutekriterien psychometrischer Testkonstruktion (Buhner 2006, 58ff.) erfullt
werden. Der Fokus lag auf der Sicherung der Objektivitat. Die Durchfihrungsobjektivitét
wird durch die weitgehende Standardisierung des Auswertungsprozesses sichergestellt. De-
taillierte Instruktionen beschreiben den Ablauf der Auswertung und den Umgang mit feh-
lenden Werten (s. Lipowski et al. 2015). Die Auswertungsobjektivitat wird durch ein einfa-
ches und strukturiertes System zur Ermittlung der Rohwertpunkte gesichert. Schrittweise wird
die Auswertung bis hin zur Ermittlung der standardisierten Testwerte erldutert. Die Differen-
zierung der Kompetenzauspragungen (Uberdurchschnittlich/durchschnittlich/ unterdurch-
schnittlich) erfolgt durch die Verwendung spezifischer Normen. Die Interpretationsobjekti-
vitat wird durch die Verwendung von detaillierten Anleitungen und Interpretationshilfen
gewahrleistet. Flr die Interpretation der Fragebogenergebnisse sind keine speziellen fachli-
chen Voraussetzungen notwendig, die Auswertung sollte jedoch durch aufmerksames Lesen
der Instruktionen und Hinweise systematisch vorbereitet werden.

Neben der Objektivitat waren Fragen zur Praktikabilitat, Niitzlichkeit und Okonomie des
Auswertungsleitfadens fur potentielle Anwender von Bedeutung. VVon besonderem Interesse
waren die Einschatzungen der Lehrerinnen und Lehrer zu Layout und Aufbau, Verstandlich-
keit der Instruktionen, Zeitaufwand fur die Auswertung, Materialaufwand, Passung zwischen
Fragebogen und Auswertungsleitfaden und der eingeschétzten Nutzlichkeit fur die schulische
Praxis. Um die Erfullung dieser Kriterien zu Uberprufen, wurde ein zweistufiges Verfahren
angewendet. Zunachst wurde mit einer Gymnasiallehrerin ein leitfadengestltztes Experten-
interview durchgefuhrt. Hierbei wurden Fragen zu den oben beschriebenen Kriterien gestellt
und diskutiert. Das Interview wurde sowohl schriftlich protokolliert, als auch mittels Diktier-
gerat aufgezeichnet. Anschlieend wurden die Interviewdaten entsprechend der Regeln der
qualitativen Inhaltsanalyse (Mayring 2003, 11ff.) ausgewertet. Dabei wurden die Inter-
viewdaten nach Sinnstrukturen erfasst. Anhand der im Leitfaden festgelegten Inhaltsbereiche
wurde ein Kategoriensystem erstellt, mit dessen Hilfe systematisch eine Zuordnung der Inter-
viewdaten zu den relevanten Kategorien erfolgte.

Im Rahmen eines eintdgigen Diagnostikworkshops werteten im néchsten Schritt 14 weitere
Lehrerinnen und Lehrer mehrere Fragebdgen (mindestens 10) mithilfe des Auswertungsleit-
fadens selbststandig aus. Anschliefend wurden die Lehrerinnen und Lehrer gebeten, zunachst
individuell darlber zu reflektieren und schriftlich festzuhalten, inwieweit die oben angefiihr-
ten Kriterien (z. B. Zeitaufwand) aus ihrer Sicht erfillt werden. AnschlieBend wurden diese
Gedanken in einer Gruppendiskussion (Bohnsack 2010) ausgetauscht und diskutiert. Es
wurde besprochen, in welchem Ausmal} die Kriterien als erfullt gelten kdnnen und welche
Weiterentwicklungsmoglichkeiten fir den Auswertungsleitfaden gesehen werden. Die Ergeb-
nisse der Gruppendiskussion wurden von den DozentIinnen des Workshops schriftlich festge-
halten und anschlieRend analysiert.

Der erprobte Auswertungsleitfaden wurde von allen befragten Lehrpersonen (N = 15) hin-
sichtlich der untersuchten Variablen insgesamt als positiv eingeschatzt. Der Aufbau des Aus-
wertungsleitfadens wurde als logisch gegliedert und gut strukturiert eingeschétzt. Das Layout
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wurde als ansprechend und die Instruktionen als gut verstandlich und nachvollziehbar beur-
teilt. Die Passung zwischen Fragebogen und Auswertungsleitfaden wurde von allen Befragten
als gegeben betrachtet, da der inhaltliche Bezug deutlich wird. In Bezug auf den zeitlichen
Aufwand fiir die Auswertung der Fragebdgen mithilfe des Auswertungsleitfadens zeigte sich
eine monoton abnehmende Funktion, d. h. wéhrend fiir die Auswertung der ersten Fragebdgen
ca. 10 min bendtigt wurden, reduzierte sich dieser zeitliche Aufwand mit zunehmender
Anzahl ausgewerteter Fragebdgen auf ca. 3-5 min pro Fragebogen. Das Verfahren wurde von
den Lehrerinnen und Lehrern daher als zeitékonomisch eingeschatzt. Kritisch wurde von
einigen Workshop-Teilnehmerinnen angemerkt, dass die Auswertung mittels paper-pencil-
Verfahren relativ materialaufwendig ist, was zu einer vergleichsweise geringen Okonomie
hinsichtlich des Ressourcenaufwandes fiihrt und somit noch Optimierungsmaoglichkeiten
bestehen. Gleichzeitig entspricht dieses VVorgehen (paper-pencil-Verfahren) aber dem routi-
nemaligen Arbeiten von Lehrerinnen und Lehrern, da Lernzielkontrollen, Klassenarbeiten
und Klausuren in der Regel auf dieselbe Weise ausgewertet und beurteilt werden. Somit ist
der Bezug des Verfahrens zur schulischen Realitdt gegeben. Aus diesem Grund wurde im
Rahmen der Gruppendiskussion ein computergestiitztes Auswertungsverfahren als Alternative
von der Mehrheit der Lehrerinnen und Lehrer abgelehnt. Zudem wurde angefiihrt, dass die
technischen Voraussetzungen fir die Anwendung computergestitzter Verfahren an vielen
Schulen nicht als gegeben angesehen werden konnen. Die Nitzlichkeit des Auswertungsleit-
fadens fur die schulische Praxis wurde bereinstimmend als hoch eingeschatzt, da auf der
Basis des Fragebogens konkrete, objektiv erfasste Informationen zum individuellen Ent-
wicklungsstand im Berufswahlprozesses jeder Schilerin und jedes Schilers vorliegen, wobei
nach Einschatzung der Lehrerinnen und Lehrer insbesondere die graphische Darstellung des
Kompetenzprofils die Ergebnisse verstandlich macht. Das bietet nach Aussagen der Befragten
eine solide Ausgangsbasis flr eine differenzierte Unterstiitzung der Schiilerinnen. Fir die
Darstellung der Ergebnisse wurden aber noch Optimierungsmoglichkeiten gesehen. Hier
wurde angeregt, zusatzlich zu den dimensionsspezifischen Kompetenzprofilen der drei Aus-
wertungsbogen pro Person, eine graphische Gesamtibersicht zu erstellen, anhand derer sich
das komplette Kompetenzprofil der Schilerinnen auf einen Blick ablesen lasst und somit zur
Dokumentation in einem Berufswahlportfolio (z. B. Berufswahlpass) verwendet werden kann.
Daruiber hinaus wurden erste VVorschlage diskutiert, wie die Zuordnung und die differenzierte
Unterstitzung von Schilerlnnen in  Kleingruppen, entsprechend der jeweiligen
Kompetenzauspragungen, in der schulischen Praxis realisiert werden kénnen. Diese Anre-
gungen sollen perspektivisch in die Weiterentwicklung des Auswertungsleitfadens einflielen.

Zusammenfassend zeigt die Erprobung des entwickelten Leitfadens in der schulischen Praxis,
dass es sich bei dem Auswertungsleitfaden um ein nutzliches und praktikables Instrument
handelt, das den forschungsgestiitzt entwickelten Fragebogen Berufswahlkompetenz zielfiih-
rend erganzt und praxistauglich macht. Auf diese Weise kann er von schulischen und auf3er-
schulischen Akteuren im Bereich der Berufsorientierung selbststandig angewendet werden.
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5 Fazit und Ausblick

Der Fragebogen Berufswahlkompetenz ist ein bedarfsgerechtes Instrument zur Erfassung des
individuellen Entwicklungsstandes von Schilerinnen und Schilern im Berufswahlprozess.
Die Besonderheit dieses Instruments ist der zugehérige Auswertungsleitfaden, der den selbst-
stdndigen Einsatz und die Auswertung des Fragebogens fiir Akteure im schulischen und
aulBerschulischen Feld ermdglicht. Er wurde nach einer ersten Erprobung in der Schulpraxis
als nutzliches und gut handhabbares Instrument eingeschatzt. Fir die Nutzung sind keine spe-
zifischen Qualifikationen erforderlich, es sollten aber diagnostische Basiskompetenzen (z. B.
Anamnese und Analyse der Bildungs-und Lernvoraussetzungen) vorhanden sein (vgl.
Bylinski 2014, 88).

Auf der Basis der Fragebogenergebnisse kdnnen anhand des Auswertungsleifadens individu-
elle Berufswahlkompetenzprofile fiir Schilerinnen erstellt werden. Die graphischen Darstel-
lungen ermdglichen einen differenzierten und lbersichtlichen Blick auf die jeweiligen Kom-
petenzauspragungen (Uberdurchschnittlich, durchschnittlich, unterdurchschnittlich) in allen
Facetten und Dimensionen des Thiringer Berufswahlkompetenzmodells. Der Interpretations-
bogen ermdglicht die inhaltliche Deutung des Kompetenzprofils und bietet — insbesondere fiir
Schilerinnen und Schiler im unterdurchschnittlichen Auspragungsbereich — konkrete MaR-
nahmenangebote zur Forderung der Berufswahlkompetenz an. Die Ergebnisse dienen somit
einer differenzierten Unterstiitzung, die fachlich auf breiter Ebene gefordert wird (Briigge-
mann 2015; Bylinski 2014, 17f.; Dreer 2013, 65; Driesel-Lange et al. 2010, 1ff., Schmidt-
Koddenberg 2012, 132).

Wird der Auswertungsleitfaden entsprechend seiner Intention eingesetzt, so ist auf der
Grundlage der Ergebnisse eine Verzahnung mit anderen Akteuren im Bereich Berufsorientie-
rung moglich und sinnvoll. Die personenbezogenen Auswertungsbogen kodnnen von den
Schilerinnen und Schulern zur Dokumentation im Berufswahlpass genutzt werden oder in der
Berufsberatung als Grundlage fiir Beratungs- und Entwicklungsgespréche dienen. Ebenso
bietet es sich an, die Ergebnisse in Lernentwicklungsgesprache einzubeziehen und auf dieser
Grundlage gemeinsam néchste Schritte im Berufswahlprozess zu planen. Auch Bildungstré-
ger, die eine Vielzahl berufsorientierender Mallnahmen an Schulen anbieten, kdnnten die
Auswertungsergebnisse als Grundlage fur die weitere Arbeit aufgreifen. Im Idealfall entsteht
so ein starker systematisierter, ganzheitlicher Berufsorientierungsprozess in dem Schilerinnen
und Schiiler kontinuierlich in ihrem Entwicklungsprozess begleitet und redundante MaR-
nahmenangebote vermieden werden.

Darlber hinaus kann der Auswertungsleitfaden einen Beitrag zur Professionalisierung der
Lehrpersonen leisten, von denen zunehmend fachliche Kompetenzen (z. B. Diagnosekompe-
tenz) fur die erfolgreiche Begleitung am Ubergang Schule-Beruf gefordert werden (Bylinski
2014, 127ff.; Dreer 2013, 1ff.). Notwendige Voraussetzung fur die angestrebte Professionali-
sierung ist die Erarbeitung tragfédhiger Konzepte, die den Nutzen gezielter Diagnostik im
Bereich Berufswahlkompetenz aufzeigen, den Kompetenzerwerb unterstiitzen sowie die
Integration in die schulische Praxis ermdglichen.
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Waunschenswert ist neben einer frihzeitigen Sensibilisierung fir das Thema Berufsorientie-
rung (z. B. in der Lehramtsausbildung) eine qualitativ hochwertige Lehrerfortbildung, die
schulische Akteure dabei unterstutzt, die Qualitat der zahlreichen Berufsorientierungsmaf-
nahmen und Instrumente einzuschéatzen. Um es Schulen zu erméglichen — auch unabhéangig
von wissenschaftlicher Begleitung — selbststdndig die Wirksamkeit schulinterner Berufsori-
entierungsmafinahmen, aber auch auBerschulischer Angebote uberprifen zu konnen, ist es
notwendig, Lehrerinnen und Lehrer im Umgang mit grundlegenden diagnostischen Verfahren
zu schulen.

Eine Herausforderung wird es zukinftig auch im Bereich der schulischen Berufsorientierung
sein, den Transfer von wissenschaftlichen Erkenntnissen in die schulische Praxis zu bewélti-
gen. Befunde aus der Schulentwicklungsforschung verweisen in diesem Zusammenhang auf
das Potenzial schulischer Netzwerkarbeit (Berkemeyer et al. 2011, 118 ff.; Butz 2008, 44ff.).
Empfehlungen und Gelingensbedingungen liegen diesbeziglich beispielsweise aus Thiringen
vor, wo ein lokales schulisches Netzwerk Berufsorientierung aufgebaut wurde, in dem sich
Lehrerinnen und Lehrer mehrerer Schulen regelméRig zu Themen der schulischen Berufsori-
entierung (z. B. Forderung von Berufswahlkompetenz, Elternarbeit, Zusammenarbeit von
Berufsberatung und Schule) austauschen und gemeinsam an der Weiterentwicklung ihrer
Berufsorientierungskonzepte arbeiten (vgl. Kaak/Lipowski/Kracke 2014). Hier zeigte sich,
dass insbesondere der schuliibergreifende Erfahrungsaustausch hinsichtlich der methodischen
und didaktischen Umsetzung individualisierter Berufsorientierungsmanahmen sehr hilfreich
ist, da die Schulen wechselseitig von erprobten Praxiserfahrungen profitieren konnten.

Nicht zuletzt ist die Forderung nach Individualisierung kein immanentes Thema der Berufs-
orientierung. Mit Blick auf die gesamtgesellschaftliche Entwicklung in Deutschland bietet der
Ansatz Potenzial fur verschiedene Bereiche, etwa die Integration von Jugendlichen mit Mig-
rationshintergrund oder die inklusive Ausbildung im Dualen System (z.B. Enggru-
ber/Gei/Lippegaus-Grinau 2014).
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