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EDITORIAL zu Ausgabe 47:
Attraktivitat des Lehrer:innenberufs in der Berufsbildung

Die Attraktivitat des Lehrer:innenberufs ist ein Schlisselthema fir die Zukunft der beruflichen
Bildung. Sie schafft Begeisterung von Menschen fur diesen Beruf, sichert die Gewinnung zu-
kiinftiger Lehrpersonen an berufsbildenden Schulen, tragt zur Sicherung der Unterrichtsqualitét
bei und ist die Grundlage fiir die Weiterentwicklung des (Berufs-) Bildungssystems. Der zu-
nehmende Lehrkréftemangel stellt die Bildungslandschaft vor immense Herausforderungen,
insbesondere in bestimmten Bereichen, etwa seit Jahren im gewerblich-technischen Bereich
und in den personenbezogenen Dienstleistungen, zunehmend aber auch in der kaufménnischen
Berufsbildung. Vor diesem Hintergrund beleuchtet die vorliegende Ausgabe der bwp@ mit dem
Titel ,,Attraktivitdt des Lehrer:innenberufs in der Berufsbildung® Fragen der Attraktivitat unter
der spezifischen Perspektive von Flexibilisierung. Sie stellt innovative Ansatze in den Mittel-
punkt der Betrachtung, um den Lehrer:innenberuf durch verbesserte Arbeitsbedingungen, fle-
xible Qualifizierungswege und gezieltes Marketing attraktiver zu gestalten. Dabei werden Per-
spektiven aus Wissenschaft und Praxis einbezogen, um wissenschaftliche Erkenntnisse, prakti-
sche Erfahrungen und neuartige Konzepte zu prasentieren und Kkritisch zu reflektieren.

Die Beitrage der Ausgabe gliedern sich in drei zentrale Rubriken. In der ersten Rubrik haben
wir Aufsatze versammelt, welche die Gestaltung moderner Arbeitsbedingungen fur Lehrkréfte
und deren Bedeutung fur Motivation und Zufriedenheit betrachten. Die Beitrage in der zweiten
Rubrik widmen sich flexiblen Wegen der Professionalisierung in der Lehrer:innenbildung und
analysieren neue Qualifizierungsmodelle. SchlieBlich fokussiert die dritte Rubrik auf Publika-
tionen, welche die Gewinnung von Nachwuchslehrpersonen thematisieren und innovative
Ansétze fur professionelles Marketing und Recruiting vorstellen.

Rubrik I: Arbeit neu denken — Tatigkeiten und Arbeitsbedingungen fur
Lehrkréafte an berufsbildenden Schulen modern gestalten

Die Gestaltung attraktiver Arbeitsbedingungen ist eine zentrale VVoraussetzung, um den Leh-
rer:innenberuf zukunftsfahig zu machen. In dieser Rubrik werden drei Beitrdge prasentiert, die
sich aus unterschiedlichen Perspektiven mit der Modernisierung der Arbeitssituation an berufs-
bildenden Schulen befassen.

Monika Stausberg und Holger Schmidt von der Beruflichen Schule ITECH, Elbinsel Wil-
helmsburg in Hamburg, beschreiben in ihrem Beitrag aus der Praxis ,,,New Learning® trifft
,New Work® — Gestaltung einer motivationsforderlichen nachhaltigen Arbeit an Schule” die
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Entwicklung eines didaktischen Konzepts, das Elemente von New Learning und New Work
integriert. Die Autor:innen berichten, wie an ihrer Schule eine neue Lernkultur geschaffen
wurde, die nicht nur die Motivation der Lernenden steigert, sondern auch die Arbeitszufrieden-
heit der Lehrkrafte positiv beeinflusst.

Gabriele Fassauer und Stephanie Berner von der Evangelischen Hochschule Dresden analy-
sieren und reflektieren in ihrem Bericht ,,Attraktive Arbeitsbedingungen durch New Work?
Analyse und Gestaltungsbedarfe fiir berufsbildende Schulen* die Ubertragbarkeit des Konzepts
New Work auf berufliche Schulen. Der Beitrag zeigt auf, wie durch gezielte Malinahmen wie
flexible Arbeitszeitmodelle und Empowerment die Attraktivitat des Lehrer:innenberufs gestei-
gert werden kann.

Manuel Béhm, Nina Sarochan, Andreas Rausch und Carmela Aprea von der Universitat
Mannheim liefern in ihrem Forschungsbeitrag ,,Work activities of teachers at vocational
schools: Time allocation, subjective experiences and relationships to job satisfaction* empiri-
sche Einblicke in die Arbeitszeiten, Tatigkeiten und die Arbeitszufriedenheit von Lehrkraften
an beruflichen Schulen. Die Ergebnisse unterstreichen die hohe Arbeitsbelastung sowie deren
Auswirkungen auf die Attraktivitat des Berufs und konnen als Grundlage fur die Ableitung
politischer Malinahmen dienen, um die entsprechenden Arbeitsbedingungen und die Attrakti-
vitét zu verbessern.

Rubrik I1: Die Qualifizierung neu denken — Wege der Professionalisierung
flexibilisieren

Flexible und innovative Qualifizierungswege sind grundlegend, um den Lehrer:innenberuf an
die Anforderungen und veranderte Bedirfnisse einer sich wandelnden Gesellschaft anzupassen.
Die Beitrage dieser Rubrik beleuchten aktuelle Entwicklungen und Herausforderungen in der
Gestaltung der Zugange in den Lehrer:innenberuf und die der Ausgestaltung der Lehrer:innen-
bildung.

Kristina Trampe von der Universitat Osnabriick beschreibt und reflektiert in ihrem Bericht
,Parallelstrukturen in der beruflichen Lehrkraftebildung? Analyse und Diskussion der Ausge-
staltung von Quer-, Seiten- und Direkteinsteigerprogrammen® die Vielfalt der bestehenden
Qualifizierungsprogramme in den Bundesléndern. Sie entwickelt eine Typologie, die Transpa-
renz schafft und eine bessere Vergleichbarkeit der Programme ermdglicht. Dies ist flr die wei-
tere Diskussion und Entwicklung ausgesprochen dienlich.

Karin Reiber, Jan Braun, Marius Rebmann und Jutta Mohr von der Hochschule Esslingen
untersuchen in ihrem Forschungsbeitrag ,,Neue Qualifizierungswege im Fokus — Lehrerinnen-
und Lehrerbildung der Doméne Pflege zwischen Attraktivitét, Flexibilisierung und Professio-
nalisierung® die neuen Anforderungen an die Lehrer:innenbildung im Pflegebereich. Der Bei-
trag analysiert Bildungswege im Spannungsfeld zwischen Flexibilitat und Qualitatsstandards.

Marcus Mittenzwei von der Hamburger Fern-Hochschule beschreibt in seinem Beitrag der
Kategorie Berichte und Reflexionen ,,Herausforderungen und Chancen der berufsbegleitenden
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Lehrendenqualifikation in den Gesundheitsberufen. Die Forderung der professionellen reflexi-
ven Haltung im Kontext des berufsbegleitenden Fernstudiums* die spezifischen Anforderungen
eines Fernstudiums fiir angehende Lehrer:innen in Gesundheitsberufen. Der Beitrag hebt die
Bedeutung reflexiver Haltungen und innovativer Lernformate hervor.

Anja Steiner von der PH Tirol beleuchtet im Beitrag ,,Berufsbegleitende Studienmodelle in
der berufsbildenden Lehrer:innenausbildung* (ebenfalls den ,,Berichten und Reflexionen* zu-
geordnet) die Potenziale berufsbegleitender Studiengange. Sie identifiziert Erfolgsfaktoren und
Herausforderungen und bietet konkrete Verbesserungsvorschlage.

Rubrik I11: Die richtigen Lehrpersonen gewinnen — Professionelles
Marketing und Recruiting fur den Lehrberuf

Die Gewinnung von Nachwuchslehrkréften ist ein entscheidender Faktor, um den Bedarf an
qualifizierten Lehrpersonen zu decken. In dieser Rubrik versammeln sich Beitrdge, in denen
innovative Ansatze zur Forderung des Lehrer:innenberufs vorgestellt werden.

Silke Lange (Universitiat Osnabriick), Falko Schmidt (Universitat Jena), Milena Brigge-
meier (Universitat Osnabriick) und Imke Taphorn (Universitat Osnabriick) analysieren in
ihrem Forschungsbeitrag ,,Beratungs- und Informationsverhalten von Studierenden des beruf-
lichen Lehramtsstudiums* das Informationsverhalten von Studierenden und leiten Handlungs-
empfehlungen fur zielgerichtetes Hochschulmarketing ab.

Hasan Gengel, Elvira Markovi¢, Matthias Holl und Nora Youssef vom ISB und LeMi e.V.
stellen in ihrem Beitrag aus der Praxis ,,Schiilercampus. Ein Projekt, um Schiilerinnen und
Schiler — insbesondere mit Migrationshintergrund — fiir das Lehramtsstudium zu begeistern®
ein Best-Practice-Beispiel vor, das gezielt Schiler:innen mit Migrationshintergrund flr das
Lehramt anspricht.

Ralph Dreher von der Universitét Siegen présentiert in seinem Beitrag aus der Praxis ,,Das
Siegener Modell der Lehrerbildung fiir das Lehramt an gewerblich-technischen Berufskollegs
— Ein Ansatz zur parallelen Flexibilisierung der Professionalisierung und Optimierung des
Recruitings* ein Studienkonzept, das Theorie und Praxis flexibel verbindet.

Anne Stellmacher von der Technischen Universitat Berlin stellt in ihrem Beitrag (Berichte &
Reflexionen) ,,(Angehende) Lehrkrifte als Multiplikator:innen fiir die Nachwuchsgewinnung
im beruflichen Lehramt* ein innovatives Lehramtsscouting-Programm vor, das Schiler:innen
aktiv fr den Lehrer:innenberuf begeistert.

Martin Hoffmann (Rudolf-Diesel-Fachschule, Nirnberg), Moritz Renner (Universitat Erlan-
gen-Nurnberg), Johanna Wegert (Universitdt Erlangen-Nurnberg ) und Hasan Gengel
(Berufliche Schule 2 Niirnberg) priasentieren in ihrem Beitrag aus der Praxis ,,Mallnahmen zur
Gewinnung von Lehrkraften an beruflichen Schulen — Aktivitaten der Beruflichen Schule 2
Nurnberg und der Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Niirnberg* ein umfassendes Mal3-
nahmenbdindel der Schule fir die gezielte Nachwuchsgewinnung.
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Diese Ausgabe vereint zu Beginn zwolf Beitrage, die ein breites Spektrum der aktuellen Her-
ausforderungen und Potenziale im Bereich der Lehrer:innenbildung beleuchten. Sie zeigt, wie
innovative Ansétze in den Bereichen Arbeitsbedingungen, Qualifizierung und Nachwuchsge-
winnung zur Attraktivitdt des Lehrer:innenberufs beitragen kénnen. Die prasentierten Kon-
zepte, Erkenntnisse und Modelle bieten sowohl flr die Forschung als auch fur die Praxis wert-
volle Impulse. Bemerkenswert ist die Tatsache, dass in dieser Ausgabe von bwp@ eine Vielzahl
von Beitragen aus der Praxis vorliegen. Ein schénes Indiz dafur, dass sich Innovationen auch
nachdricklich aus der Praxis entwickeln und die bwp@ als Fachzeitschrift einen geeigneten
Resonanzraum fur Forschung, Praxis und deren gegenseitige Bereicherung bietet.

Unser Dank gilt allen Autor:innen fir ihre wertvollen Beitrdge und die gelungene Zusammen-
arbeit. Ein besonderer Dank gebiihrt dem Redaktionsteam, das mit seinem Engagement mal3-
geblich zum Erfolg dieser Ausgabe beigetragen hat. Wir winschen Ihnen, liebe Leser:innen,
eine anregende und erkenntnisreiche Lekture.

Karl Wilbers, Nicole Naeve-StoR3, Silke Lange & Matthias Soll
(im Dezember 2024)

Zitieren des Editorials (17.12.2024)
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