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von Bildungsinnovationen in der beruflichen Ausbildung — Eine
Analyse aus der Praxis

Abstract

Dieser Beitrag analysiert die Herausforderungen und Erfolgsfaktoren des Transfers von Bildungsinno-
vationen anhand einer begleitenden Evaluation von ,JOBSTARTER plus“- und KAUSA-Transfer-
Projekten zur Ausbildungsforderung. Die Analyse basiert auf quantitativen Daten sowie qualitativen
Interviews mit Projekttrigern und Netzwerkpartnern. Die Ergebnisse zeigen, dass der Transfer trotz
Herausforderungen wie unzureichender Kooperationsbereitschaft von Betrieben gelingen kann, wenn
politische Unterstiitzung, funktionierende Netzwerke, attraktive Angebote und Flexibilitdt gegeben sind.
Der Beitrag leitet Handlungsempfehlungen fiir die Durchfiihrung der Projekte ab, um Transferprozesse
zu optimieren. Dabei werden sowohl praktische Tipps zur Umsetzung des Transfers als auch Uberle-
gungen zur Gestaltung von Forderrichtlinien einbezogen. Ziel ist es, einen Beitrag zur Weiterentwick-
lung der beruflichen Bildung zu leisten und den Transfer bewéhrter Konzepte in die Praxis zu unterstiit-
zen.

Challenges and Success Factors for Transferring Educational Innovations
in Vocational Education — A Practical Analysis

This contribution analyzes the challenges and success factors of transfer based on an accompanying
evaluation of “JOBSTARTER plus” and KAUSA transfer projects, which promote vocational training.
The analysis is based on quantitative as well as qualitative interviews with project implementers and
network partners. The results show that transfer can succeed despite challenges such as a lack of coop-
eration readiness of enterprises, provided there is political support, functioning networks, attractive
offerings, and flexibility. The contribution derives recommendations for action for project implementers
to optimize transfer processes. This includes both practical tips for implementing the transfer and con-
siderations regarding the design of funding guidelines. The aim is to contribute to the development of
vocational education and training and to support the transfer of proven concepts into practice

Schliisselworter: Innovation, Transfer, Berufliche Bildung, Gelingensbedingungen, Heraus-
forderungen
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1 Einleitung

Angesichts tiefgreifender, langanhaltender und gleichzeitig wirkender Verdnderungstreiber wie
demografischer Wandel, Globalisierung, Digitalisierung, Automatisierung, Klimawandel wie
auch angesichts akuter Krisen gerét das korporatistische Ausbildungsmodell des Dualen Sys-
tems zunehmend unter Druck. Der Beitrag beschreibt am Beispiel eines Programms zum Inno-
vationstransfer im Bereich der Ausbildungsstrukturférderung, wie Innovationen iiber gefor-
derte Projekte in die Bildungspraxis implementiert werden und damit einen Beitrag zur Stir-
kung der Ausbildungsbeteiligung von Betrieben leisten konnen.

Die Transformation von Wirtschaft und Gesellschaft 14sst alte Gewissheiten schwinden, wih-
rend sich fiir (Erwerbs)Arbeit und (Berufs)Ausbildung erst allméhlich neue Formen und Struk-
turen herausbilden. Die Beschiftigungsverluste im Verarbeitenden Gewerbe, insbesondere in
der Metall- und Elektroindustrie und hier insbesondere in der Automobilindustrie, hinterlassen
auch auf dem Ausbildungsmarkt ihre Spuren. Wéhrend der Kern industrieller Facharbeit zu
erodieren droht und damit auch das Ausbildungsengagement schwindet, setzen die Wachstums-
branchen der postindustriellen Dienstleistungsgesellschaft seltener auf das berufliche Ausbil-
dungsmodell. Hier ist vielmehr ein Wettbewerb der Bildungsgénge zu konstatieren: Betriebli-
ches Lernen wird zunehmend durch (hoch)schulisches Lernen ersetzt und der (Fach-
krafte)Nachwuchs wird iiber externe Wege rekrutiert.

Die Auswirkungen der Transformation und der oben genannten Verdnderungstreiber auf
Unternehmen und Bildungspraxis sind bereits heute spiirbar: Laut IAB-Betriebspanel 2024
(Hohendanner, Leber & Oberfichtner 2025) haben 64 % der Unternehmen Schwierigkeiten,
Fachkrifte zu finden (2018: 44 %). Das gilt in abgeschwichtem Ausmal sogar auch fiir den
Bereich einfacher Tatigkeiten (2024: 36 %, 2018: 20 %). Weiterhin du3ern 30 % der Betriebe
einen Qualifizierungsbedarf (2018: 9 %) und 27 % nehmen gestiegene Fehlzeiten wahr (2018:
10 %). Der Handlungsdruck ist daher hoch, vermehrt auf Aus- und Weiterbildung zu setzen,
um die Fachkréftebasis zu sichern.

Wiéhrend Personalprobleme aus Sicht der Unternehmen zunehmen, stagniert allerdings das
Aus- und Weiterbildungsgeschehen oder verliert sogar an Bedeutung. So ist die Ausbildungs-
quote — also der Anteil Auszubildender an allen Beschéftigten —in den letzten Jahren von rund
6 % auf 4 % gesunken, der Anteil ausbildungsberechtigter Betriebe von 59 % auf 51 % und der
Anteil ausbildender Betriebe an allen Unternehmen in Deutschland unter die 30 %-Marke ge-
fallen (Fitzenberger, Leber & Schwengler 2024). Gleichzeitig stagniert die Weiterbildungsbe-
teiligung mit Ausnahme der Jahre 2020-2022 wihrend der Corona-Pandemie, in denen es zu
signifikanten Einbriichen kam. Diese ,,Corona-Delle* scheint hinsichtlich der Ausbildungszah-
len und der betrieblichen Weiterbildungsbeteiligung zwar voriibergehend iiberwunden. Der
Trend des schleichenden Bedeutungsverlusts beruflicher Bildung besteht jedoch weiterhin, da
die eingangs erwédhnten Verdnderungstreiber tiefgreifend und langanhaltend sind und sich so-
mit auf das Ausbildungsverhalten auswirken. Wahrend laut IAB-Betriebspanel fast die Halfte
der Betriebe des Verarbeitenden Gewerbes ausbildungsaktiv sind, ist dies nur jeder fiinfte
Betrieb im Dienstleistungsbereich. Dabei hat die berufliche Bildung bei den 14- bis 25-Jdhrigen
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ein ausgesprochen gutes Image. Schiiler*innen planen sogar eher eine Berufsausbildung (43 %)
als ein Studium (40 %) (Barlovic et al. 2025).

Um die Zukunftsfahigkeit des beruflichen Bildungsweges auch auBerhalb des Kerns industri-
eller Facharbeit zu stdrken und das Ausbildungsengagement vor allem in den Wachstumsbran-
chen zu steigern, sind innovative, tragfahige und nachhaltig wirkende branchenbezogene Lo-
sungen erforderlich. Das Ziel 6ffentlich finanzierter Programme zur Férderung von Innovatio-
nen in der beruflichen Bildung besteht darin, die entwickelten Produkte und Losungen struktu-
rell zu verstetigen. Transfer und Verstetigung sind fester Bestandteil von Férderprogrammen.
Die umsetzenden Projekte haben die Aufgabe, geeignete MaBinahmen zu ergreifen, um dieses
Ziel zu erreichen. Dies gelingt jedoch nicht immer. Die Gelingensbedingungen wurden in der
Evaluation herausgearbeitet.

Am Beispiel von Projekten zur Starkung der Ausbildungsbereitschaft von Unternehmen werden
nachfolgend Erfolgsbedingungen fiir den Transfer von Bildungsinnovationen beschrieben und
Empfehlungen auf Projekt- und Programmebene formuliert. Die von 2021 bis 2023 laufende
Forderrichtlinie zur Durchfithrung von Transferprojekten im Rahmen des Programms
,JOBSTARTER plus — ausbilden fiir die Zukunft* (kurz: JOBSTARTER Transfer) (vgl. BIBB
2020) zielte ganz explizit auf den Transfer und die strukturelle Verstetigung zuvor entwickelter
Produkte und Dienstleistungen, um das Ausbildungsengagement von kleinen und mittleren Un-

ternehmen zu steigern. '

2 Theoretischer Hintergrund: Transfer von Bildungsinnovationen

Beim Transfer von Bildungsinnovationen steht in erster Linie das Ziel im Vordergrund, neue
Erkenntnisse sowohl in der Wissenschaft als auch in der Politik zu verbreiten und in die Aus-
und Weiterbildungspraxis zu integrieren. Der Transfer selbst ist eine eigenstindige Phase, die
ebenso sorgfiltig konzipiert, umgesetzt und evaluiert werden muss wie der urspriingliche Ent-
wicklungs- und Erprobungsprozess in Projekten. Um den Transfer effizient zu gestalten, haben
sich bestimmte Formate des Transfers herauskristallisiert. Dazu gehoren die systematische
Identifikation und Aufbereitung transferfahiger Ergebnisse, die zielgruppenspezifische Publi-
kation der Ergebnisse iiber verschiedene Medien, die frithzeitige Einbindung von Multiplikato-
ren und relevanten Entscheidungstrigern sowie gezielte Informations- und Beratungsleistungen
im Zuge von Adaptionsaktivitdten. AuBBerdem ist die Qualifizierung des Bildungspersonals von
zentraler Bedeutung.

In den letzten Jahren wurden vielfdltige Anstrengungen unternommen, um Bildungsinnovatio-
nen strukturell in Bildung und Praxis zu verankern. Erfolgreiche Praxisbeispiele zeichnen sich
dadurch aus, dass die Ansétze nicht nur wihrend der Projektlaufzeit, sondern auch dariiber hin-
aus umgesetzt werden. Sie zeigen, wie Prinzipien in den Arbeitsalltag integriert werden konnen
und langfristig Einfluss auf die Bildungspraxis nehmen.

' Die Evaluation von Projekten nach der ,,Férderrichtlinie zur Durchfiihrung von Transfer-Projekten im Rahmen

von KAUSA (kurz: KAUSA-Transfer)“ (vgl. BIBB 2021) war ebenfalls Gegenstand der Evaluation. Die dar-
gestellten tibergreifenden Erkenntnisse ergeben sich daher z. T. auch aus der Evaluation von KAUSA-Transfer.
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Transferbemiihungen zielen einerseits auf die Ubertragbarkeit der entwickelten Ansétze auf
andere Bildungskontexte bzw. Lernorte und andererseits auf die langfristige Verstetigung von
Projektergebnissen und -strukturen ab. Unter Transfer wird dabei die Anwendung erprobter
Losungen verstanden, die in einem bestimmten institutionellen und personellen Kontext entwi-
ckelt wurden und auf dhnlich strukturierte Bereiche der Berufsbildungspraxis iibertragen wer-
den.

Es handelt sich um Losungen, die auch nach Ende der Férderperiode noch Verdnderungen auf-
weisen und Beziige zu verschiedenen Transferarten erkennen lassen. Dazu gehéren Verdnde-
rungen auf systemischer Ebene, wie z.B. die Integration der Projektergebnisse in die Strukturen
der beruflichen Bildung. Beriicksichtigt werden auch Verdnderungen bei den projektdurchfiih-
renden Organisationen und deren Personal sowie den avisierten Zielgruppen. Dariiber hinaus
geht es auch um Verdnderungen in anderen Handlungsfeldern, wie z.B. die Anpassung von
Lernmaterialien an einen anderen Berufsbereich.

Diese Merkmale entsprechen den vier von Kastrup, Kuhlmeier & Reichwein (2014) beschrie-
benen Transfertypen. Diese Transfertypen bieten unterschiedliche Wege, um Projektergebnisse
erfolgreich zu transferieren und damit die Wahrscheinlichkeit einer langfristigen Verstetigung
und strukturellen Verankerung zu erhdhen. Dabei ist zu beachten, dass kein Transfertyp grund-
sdtzlich besser oder schlechter geeignet ist, da die Projekte unterschiedliche Zielsetzungen und
Zielgruppen haben.

Bei der Bewertung des Transfererfolgs ist es wichtig, zwischen den verschiedenen Transferfor-
men zu differenzieren. Speziell fiir Transfervorhaben in der beruflichen Bildung wurde der
Ansatz von Kastrup, Kuhlmeier & Reichwein (2014) weiterentwickelt. Demnach lassen sich
vier Transferformen unterscheiden:

= Der temporale Transfer ist die Verstetigung des Projekts beim eigenen Projekttriger.
Fiir den Erfolg der internen strukturellen Verankerung spielen Multiplikatoren eine
zentrale Rolle. Entscheidend fiir den Transfererfolg ist beispielsweise. die Einbindung
von Fiihrungskriften in die Prozesse als sogenannte ,,Machtpromotoren®.

= Der regionale Transfer bezeichnet den Transfer an Dritte auf der Mikroebene {iber die
Region hinaus. Die Qualititskriterien fiir Akteurinnen und Akteure aus der Praxis beim
regionalen Transfer sind Niitzlichkeit, Praxiserfolg und Wirtschaftlichkeit.

= Der vertikale Transfer zielt auf eine strukturelle Verdnderung innerhalb der berufli-
chen Bildung ab. Daher muss er neben der Mikroebene auch die Meso- und Makroebene
der Berufsbildung erreichen. Aufgrund der erforderlichen Reichweite auf unterschied-
lichen Hierarchieebenen ist dies eine grole Herausforderung, weshalb hier beispiels-
weise politische Entscheidungstriger einbezogen werden sollten.

* Der Transfer von Wissen in andere Handlungsfelder der Berufsbildung wird als latera-
ler Transfer bezeichnet. Hierbei wird aggregiertes Wissen aus der Berufsbildungspra-
xis in die Berufsbildungsforschung und die Berufsbildungsadministration iibertragen.
Fiir die Transferprojekte bedeutet dies, dass sie eng mit Netzwerkpartnern und Auftrag-
gebern zusammenarbeiten miissen, um den lateralen Transfererfolg zu erhdhen.
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Je nach Zielsetzung konnen unterschiedliche Transferformen fokussiert und mit unterschiedli-
cher Intensitdt umgesetzt werden. Dabei stellt sich die Frage, wie der Transfer von Modellpro-
jekten in die Strukturen des Berufsbildungssystems gestaltet werden kann, um eine dauerhafte
Verankerung der erprobten Ansitze in den Betrieben zu erreichen. Dabei wird hédufig die hohe
Bedeutung strategischer Partner betont, die in diesen Prozess eingebunden werden. Hinzu kom-
men Ansitze der Organisationsentwicklung, die sich forderlich auf den Transfererfolg auswir-
ken (vgl. Kuhlmeier & Weber 2021).

Angesichts der komplexen Akteurskonstellationen in der beruflichen Bildung ist zu priifen,
welche Adressatengruppe(n) durch den externen Transfer angesprochen werden soll(en) und
auf welchen Ebenen der Transfer stattfindet (Kutt 2001, S. 29; Diettrich, 2013, S. 97-98). Aus
diesem Grund kann es sich beim externen Transfer nicht um eine Eins-zu-eins-Ubertragung des
jeweiligen Projekts handeln. Es handelt sich vielmehr um einen Konstruktions- und Anpas-
sungsprozess unter Berilicksichtigung der realen Gegebenheiten und Rahmenbedingungen (Kutt
2001, S. 28; Euler & Sloane 1998, S. 319). Dementsprechend finden sich alle Formen des
Transfers in unterschiedlicher Intensitit in den Projekten des genannten Forderprogramms.

3 Methodisches Vorgehen

Die Evaluation der Transferprojekte folgte einem multiperspektivischen Ansatz, um die Wirk-
samkeit der Transfermanahmen umfassend zu analysieren. Dabei wurden verschiedene
Methoden eingesetzt, die sowohl qualitative als auch quantitative Daten erfassten und unter-
schiedliche Akteure einbezogen. Das Evaluationsdesign kombinierte einen formativen und
einen summativen Ansatz, um sowohl kurzfristige Herausforderungen wahrend der Projekt-
laufzeit zu erkennen als auch langfristig die Zielerreichung zu bewerten. Im Folgenden werden
die durchgefiihrten Methodenansétze kurz skizziert:

* Dokumenten- und Sekundiranalyse: Im Ausgangspunkt wurden alle Forderantrige der
Transferprojekte analysiert. Dies ermoglichte es, die urspriinglichen Ziele, Mallnahmen,
Transferformen und beteiligten Netzwerke zu identifizieren und eine Ubersicht iiber die
Projekte zu erstellen. Diese Analyse diente als Grundlage fiir die weitere Datenerhebung
und half bei der Definition relevanter Fragestellungen.

= Kick-Off-Gespriche: Zu Beginn jedes Projekts wurden Kick-Off-Gesprache mit den Pro-
jekttragern durchgefiihrt. Ziel war es, detaillierte Informationen iiber spezifische Zielset-
zungen, Transfervorhaben und strategische Handlungsansétze zu gewinnen.

= Expert*inneninterviews: Es wurden leitfadengestiitzte Interviews wurden mit fiir die Trans-
fer-Projekte zustidndigen Mitarbeiter*innen im Bundesinstitut fiir Berufsbildung (BIBB)
durchgefiihrt. Diese Interviews dienten dazu, Einschétzungen zur Transferférderung, zu den
Erfolgsbedingungen und den einzelnen Projekten sowie deren Transferformen zu erhalten.

* Online-Befragungen: Die Projekttrager wurden sowohl wéhrend des Projektverlaufs (Zwi-
schenbilanz) als auch am Ende des Evaluationszeitraums (Abschlussbefragung) mittels teil-
standardisierter Online-Befragungen befragt. Die Befragungen zielten darauf ab, die Aus-
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stattung der Projekte, die Netzwerk- und Offentlichkeitsarbeit, die eingesetzten Trans-
ferstrategien sowie den Erfolg des Transfers zu bewerten.

= Fallstudien: Es wurden vier Fallstudien bei Transfer-Projekten durchgefiihrt. Die Datener-
hebung erfolgte durch Hospitationen bei Veranstaltungen, Gespriche mit Teilneh-
mer*innen und Dokumentenanalysen. Die Zielgruppen der Fallstudien umfassten dabei so-
wohl die Verbundprojekte selbst als auch externe Akteure wie Netzwerkpartner und End-
abnehmer der Transferprodukte (z. B. Betriebe oder Auszubildende).

» Fokusgruppeninterviews: Es wurden vier Fokusgruppeninterviews durchgefiihrt, um die
Ergebnisse der Abschlussbefragung zu vertiefen und zusitzliche Einblicke in Gelingensbe-
dingungen des Transfers, Anforderungen an Offentlichkeitsarbeit und Netzwerkarbeit
sowie Einschédtzungen zur langfristigen Wirkung zu gewinnen. Die Projekte wurden in vier
Cluster eingeteilt, basierend auf Forderlinie, Zielgruppen und Transferprodukten, um the-
matisch passende Gruppen zu bilden.

= Expert*innen-Workshop: Abschliefend wurde ein Expertinnen-Workshop durchgefiihrt,
um die Erkenntnisse der Evaluation und die daraus abgeleiteten Handlungsempfehlungen
zu validieren. Ziel war es, Gelingensbedingungen im Transferprozess zu diskutieren und
Empfehlungen fiir die Programm- und Projektebene abzuleiten.

4 Erkenntnisse aus der Evaluation

4.1 Herausforderungen und Gelingensbedingungen

Die untersuchten Transferprojekte verfolgten ausnahmslos einen regionalen Transferansatz; in
zwei JOBSTARTER-Transferprojekten wurde zusétzlich ein temporaler Transfer angestrebt.
Die anhand konkreter Erfahrungen der Projektbeteiligten identifizierten Herausforderungen des
Transfers in die Berufsbildung betreffen daher in erster Linie die Form des regionalen Trans-
fers. Hinsichtlich der anderen Transferarten erlauben die Evaluationsergebnisse jedoch zumin-
dest plausible Schitzungen zu den jeweiligen Erfolgsaussichten.

Aus den Kick-Off-Gespriachen mit den Projekttragern ergaben sich Hinweise auf eine Reihe
von Herausforderungen, die beim Start und der Umsetzung der Projekte auftraten. Neben
tagesaktuellen Krisensituationen zum Zeitpunkt der Projektdurchfithrung — namentlich die
Covid-19-Pandemie und die Wirtschaftskrise — wurden die folgenden weniger situationsabhin-
gigen Aspekte genannt:

» ein sehr hoher Uberzeugungsaufwand bei der Gewinnung von Schulen und Betrieben;

» der Umgang mit digitaler Technik bei kooperierenden Einrichtungen (Schulen, Be-
triebe);

= Unsicherheit im Hinblick auf Kosten, Haftungsfragen und Datenschutz, etwa bei der
Verbreitung von Inhalten tiber Apps mit Push-Nachrichten;

= Aufwand fiir die fortlaufende Aktualisierung von Produkten;

» Zeitknappheit bei der Uberarbeitung der Produkte fiir den Transfer und
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= der Umgang mit Produkten nach dem Ende der Projektlaufzeit.

Die Schwierigkeiten, Schulen und Betriebe fiir eine Zusammenarbeit im Rahmen von Trans-
ferprojekten zu gewinnen, wurden mehrfach thematisiert. In diesem Zusammenhang wurden
etwa die generelle Belastung von Schulen durch Zusatzaufgaben und die sinkende Ausbil-
dungsbereitschaft von Betrieben hervorgehoben. Der Umgang mit digitaler Technik wiederum
hat sich insofern als Herausforderung dargestellt, als es in den Betrieben und Schulen teilweise
an entsprechender Ausstattung, mitunter auch an hinreichenden Kompetenzen der Mitarbeiten-
den mangelte. Bestimmte Transferprodukte wie Handbiicher schlieBlich brachten einen beson-
deren Aufwand mit sich, weil die darin enthaltenen Daten stets aktuell gehalten werden muss-
ten, um die Nutzbarkeit zu gewihrleisten. Die Gegebenheiten in den jeweiligen Zielregionen
und -gruppen wie auch die Beschaffenheit der zu transferierenden Produkte selbst miissen, so
die Quintessenz, in einer realistischen Zeit- und Ressourcenplanung der Transferprojekte
vorausschauend berticksichtigt werden, um den Herausforderungen begegnen zu kdnnen.

In den Kick-Off-Gespriachen wurden ferner die Einflussfaktoren erhoben, die nach den Erfah-
rungen der Projekttriger den Transfer in die Bildungspraxis begiinstigen oder aber behindern.
Unter den forderlichen Faktoren steht dabei die Qualitdt der Netzwerkarbeit an erster Stelle.
Dies umfasst etwa positive Erfahrungen in der Zusammenarbeit der Projektpartner untereinan-
der, die effektive Nutzung bestehender Austauschformate und Organisationstools sowie den
Riickgriff auf bestehende regionale Netzwerke, an denen die Projektpartner bereits beteiligt
sind. Ein damit zusammenhingender Faktor, der ebenfalls den Transfer begiinstigt, ist ein guter
Ruf der Verbund- und Kooperationspartner, der gleichsam auf die zu transferierenden Inhalte
ausstrahlt und das Vertrauen in diese erhoht. Ferner hat nach den Erfahrungen der befragten
Akteure der Umstand, dass in bestimmten Regionen oder Branchen infolge des Fachkrafteman-
gels schon vorab ein hohes Interesse an der Forderung beruflicher Ausbildung bestand, die
Umsetzung der Projekte erleichtert — ein Faktor indes, der durch Projekttrager nicht zu beein-
flussen ist und nicht systematisch ausgenutzt werden kann. Fiir die Akquise von Kooperations-
partnern und Teilnehmenden schlieBlich ist der personliche Kontakt mit Jugendlichen, Betrie-
ben und Schulen sehr wichtig.

Die aus der Sicht der Projekttriager vorhandenen Hemmnisse verhalten sich teilweise spiegel-
bildlich zu den forderlichen Faktoren. Wie eine gute Netzwerkarbeit den Transfer beglinstigt,
so sind Miéngel in der Netzwerkarbeit einer erfolgreichen Projektumsetzung abtriglich. Solche
Mingel konnen etwa in einem Konkurrenzdenken von Akteuren innerhalb des regionalen Netz-
werks oder auch in sogenannten ,,blinden Flecken®, d. h. in einem fehlenden Bewusstsein fiir
die regionale Relevanz einzelner Akteure, die daher nicht als mogliche Netzwerkpartner
beriicksichtigt werden. Ein weiterer hinderlicher Faktor besteht darin, dass bei den Zielgruppen
vor Ort unter Umsténden eine skeptische Grundhaltung und daher eine geringe Teilnahmebe-
reitschaft besteht, so etwa bei manchen Jugendlichen. Ebenso wirkt sich die zuriickgehende
Ausbildungsbereitschaft von Betrieben nachteilig aus, da hierdurch ein Mangel an betrieblichen
Kooperationspartnern entstehen kann. Weiterhin wurden regionale Konkurrenzangebote sowie
Schwierigkeiten bei der Findung von Sponsoren fiir Veranstaltungen als Hemmnisse angege-
ben.
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Die Identifizierung und Berlicksichtigung der Gelingensbedingungen bei der Projektdurchfiih-
rung ist daher essentiell fiir eine erfolgreiche Umsetzung. Im Folgenden werden die in der Eva-
luation der Transferprojekte libergreifend identifizierten wesentlichen Gelingensbedingungen
systematisch dargestellt. Ihre Bertlicksichtigung in der Praxis wird in Abschnitt 4.2 am Beispiel
eines gelungenen Transferprojekts beschrieben.

Regionsspezifische Faktoren: Der Erfolg von Transferprojekten ist stark von den regionalen
Rahmenbedingungen abhéngig. Hierbei sind insbesondere die Ausbildungsbereitschaft der
Unternehmen in Verbindung mit den vorhandenen Ausbildungsmdoglichkeiten sowie die Situa-
tion auf dem regionalen Ausbildungsmarkt zu beriicksichtigen, da diese einen erheblichen Ein-
fluss auf die Nachfrage nach den transferierten Produkten haben. Ebenso relevant sind die
bestehenden regionalen Netzwerkstrukturen, welche zwar nicht direkt beeinflussbar sind, aber
im Rahmen der Projektplanung und -durchfithrung beriicksichtigt werden miissen. Gleichartige
regionale Rahmenbedingungen in den beteiligten Regionen erleichtern den Transferprozess und
erh6hen die Wahrscheinlichkeit fiir einen erfolgreichen Abschluss. Konkurrierende Angebote
oder eine mangelnde Nachfrage konnen hingegen den Erfolg erheblich beeintrachtigen.

Netzwerkbezogene Gelingensbedingungen: Die aktive Gestaltung und Pflege von Netzwer-
ken ist ein zentraler Erfolgsfaktor. Dies beinhaltet vor allem die Zusammenarbeit mit relevanten
Institutionen vor Ort, sowie die Vernetzung mit vergleichbaren Projekten, die &hnliche Prob-
lemstellungen adressieren. Ein robustes Netzwerk ermoglicht den Zugang zu Zielgruppen, die
Identifizierung von Schnittstellen und die Mobilisierung von Ressourcen. Die Netzwerkarbeit,
ein gutes Netzwerk und die enge Zusammenarbeit mit den Netzwerkpartnern (z. B. Kammern
oder Schulen) wurden daher als zentrale Gelingensbedingungen identifiziert.

Projektspezifische Gelingensbedingungen: Das Engagement der Projektmitarbeiter*innen
sowie das entsprechende Fachwissen vor Ort sind entscheidend fiir den Erfolg des Transfers.
Die Projektarbeit im Verbund, insbesondere regelméBiger Austausch mit den Verbund- und
Netzwerkpartnern, wird als wesentlicher Erfolgsfaktor hervorgehoben. Eine konstruktive
Zusammenarbeit innerhalb des Verbundprojekts, die auf kommunikativer Gleichberechtigung
und gemeinsamen Zielsetzungen basiert, ist essenziell.

Akquisestrategie: Die personliche Ansprache wird als ein besonders wichtiger Erfolgsfaktor
fiir den Zugang zu Zielgruppen, insbesondere bei Unternehmen, angesehen. Die Innovativitét
und Attraktivitit der transferierten Produkte, einschlieflich Alleinstellungsmerkmalen, Nied-
rigschwelligkeit und einer guten Abstimmung auf die Zielgruppe (Zielgruppengerechtigkeit),
sind von zentraler Bedeutung. Ergénzende Hilfestellungen, wie z. B. in Form von Handreichun-
gen oder flexible Anwendungsmoglichkeiten (z. B. Werkzeugkoffer), konnen die Akzeptanz
und Nutzung der Produkte durch andere Netzwerkpartner weiter erhohen.

Forderrichtlinien-bedingte Gelingensbedingungen: Die spezifischen Anforderungen ver-
schiedener Forderrichtlinien stellen zusétzliche Erfolgsbedingungen dar. Die JOBSTAR-TER-
Projekte betonten insbesondere die Bedeutung digitaler Zusammenarbeit innerhalb des Ver-
bunds, die Festlegung individueller Transferstrategien, eine gute Einbindung in Netzwerke
relevanter Akteure, die personliche Ansprache von Partnern und Zielgruppen sowie die Praxis-
nihe. Bei Projekten der KAUSA-Transfer-Forderrichtlinie, die sich auf die Ansprache junger

BAUER et al. (2025) www.bwpat.de bwp@Nr.49  ISSN 1618-8543 8


http://www.bwpat.de/

Menschen mit Migrationshintergrund konzentrieren, sind zudem eine enge Zusammenarbeit
mit Integrations-, Migrations- und Ausldnderbeirdten, die Vermittlung der Bedeutung berufli-
cher Bildung als Voraussetzung gesellschaftlicher Teilhabe, die Einbeziehung der Eltern sowie
die Vernetzung mit relevanten Akteuren von zentraler Bedeutung.

Zu den lingerfristigen Erfolgsaussichten der durchgefiihrten Transferaktivititen und der ver-
schiedenen Arten des Transfers (vgl. Abschnitt 2) geben die Interviews mit den Sachverstindi-
gen des BIBB nédheren Aufschluss. Diese haben die Transferaktivitdten aus der iibergeordneten
Perspektive der Programmziele und des Bedarfs der Zielgruppen beurteilt und insofern von der
Sichtweise der Projektakteure abstrahiert. Die Schlussfolgerungen aus einer solchen iiberge-
ordneten Perspektive wiederum an die Projektverantwortlichen zu vermitteln und andererseits
die Erfahrungen aus der konkreten Projektumsetzung iiber das verantwortliche Bundesministe-
rium — zur betreffenden Zeit war dies das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung — in
den politischen Prozess einzuspeisen, war Teil der wissenschaftlichen Begleitung der Transfer-
projekte durch das BIBB. Die Perspektiven der verschiedenen Transferarten werden von den
Befragten wie folgt eingeschétzt:

= FEin temporaler Transfer ist erfahrungsgemall schwer umzusetzen, da die Trager sich
zwar ihrem Produkt durchaus weiterhin verbunden und verpflichtet fithlen, aber durch
neue Projekte beansprucht werden und typischerweise keine Kapazitit fiir eine Verste-
tigung haben. Unter dem Gesichtspunkt der Nachhaltigkeit wird gerade diese fehlende
Kontinuitét der Arbeitsergebnisse als ein Manko wahrgenommen: ,,Viele Themen kennt
man schon aus einer Forderrunde von vor zehn Jahren und fragt sich, weshalb man da
wieder ein neues Projekt starten muss und was mit den Ergebnissen von damals passiert
ist. (Interview AB 4.5, 10.11.2022)

= Der regionale Transfer wird als ,,Kerngeschéft* der Transferprojekte (Interview AB 4.5,
10.11.2022) und als erfolgreichste Form des Transfers (Interview AB 4.4, 30.11.2022)
wahrgenommen. Dies spiegelt sich in der eingangs erwdhnten Schwerpunktsetzung der
Projekte wider.

= FEin vertikaler Transfer kann im Kontext von Forderinitiativen wie JOBSTARTER
Transfer und KAUSA Transfer ansatzweise umgesetzt werden, indem Informationen
aus der Projektarbeit {iber das BIBB an das ilibergeordnete Bundesministerium weiter-
gegeben werden. Beispielsweise wurden Schlussfolgerungen zur Anpassung der AEVO
formuliert, um diese fiir potentielle Ausbildungsbetriebe, in denen die Verantwortlichen
einen Migrationshintergrund haben, praktikabel zu machen; ebenso wurden Uberlegun-
gen angestoflen, den Bediirfnissen von Jugendlichen mit Migrationshintergrund durch
eine Modularisierung von Ausbildungsgéngen entgegenzukommen (Interview AB 4.5,
10.11.2022). Die Wirksamkeit solcher Impulse bleibt jedoch aufgrund der bestehenden
gesetzlichen Regelungen fiir die berufliche Bildung gering (Interview AB 4.4,
30.11.2022).

= FEin lateraler Transfer gilt als schwer umsetzbar, da Innovationen in der beruflichen Bil-
dung doménenspezifisch sind und daher nicht einfach in ein anderes Berufsfeld {iber-
tragen werden konnen. Ein speziell fiir die maritimen Berufe entwickeltes Konzept bei-
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spielsweise wire in anderen Ausbildungsgingen nicht sinnvoll anwendbar (Interview
AB 4.4,30.11.2022).

4.2 Ein Beispiel fiir einen erfolgreichen Transfer: das Projekt LAUFT!

Nachfolgend wird anhand eines Projektbeispiels skizziert, welche spezifischen Gelingensbe-
dingungen bei einzelnen Aspekten des Transfers bestehen kdnnen.

Das Projekt ,,LAUFT! — Léndliche Ausbildungsférderung im Transferverbund* wurde von der
Jugendwerkstatt Felsberg e.V. in Kooperation mit Neue Arbeit e.V. zwischen dem 01. Juli 2021
und dem 31. Dezember 2022 durchgefiihrt (vgl. Tabelle 1). Im Rahmen der Richtlinie
JOBSTARTER-Transfer verfolgte das regionale Projekt einen brancheniibergreifenden Ansatz
zur Forderung von Ausbildungsplitzen in strukturell schwachen ldndlichen Regionen in Rhein-
land-Pfalz. Die Zielsetzung des Projekts war die Adaption und Weiterentwicklung bereits exis-
tierender Transferprodukte auf die spezifischen Gegebenheiten der genannten Regionen mit
dem Fokus auf der Verbesserung der Ausbildungsférderung.

Die Projektaktivitdten zielten primér auf drei Akteursgruppen ab: Schulen, Unternehmen und
Jugendliche. Im Kern wurden folgende Transferprodukte eingesetzt: ein Ausbildungshandbuch,
der Azubi-Walk sowie innovative AusbildungsmarketingmafBnahmen unter Nutzung von Vir-
tual Reality (VR)-Brillen. Das Ausbildungshandbuch umfasste dabei u. a. eine Auflistung aller
relevanter oOrtlicher Akteure, Ansprechpartner*innen und Férdermoglichkeiten (mit Adressver-
zeichnis), Informationen zur Akquise von Azubis, zum Ausbildungsmarketing, Netzwerkpart-
nern, Zuschiissen von Bund, Land und Kreis und sollte als Nachschlagewerk fiir interessierte
Unternehmen dienen. Der Azubi-Walk diente dem gegenseitigen Kennenlernen von Azubis und
Unternehmen als Marketing- und Matching-Instrument. Jugendlichen besuchten dabei in Klein-
gruppen mehrere Betriebe am Schulstandort und konnten sich dort praxisnah iiber die angebo-
tenen Ausbildungsberufe informieren. Beim Ausbildungsmarketing mit VR-Brille wurden von
den teilnehmenden Unternehmen 360-Grad-Videos zur Abbildung der betrieblichen Realitét
erstellt, die den Jugendlichen einen und Einblick in Ausbildungsbetrieb geben sollten. Das
Instrument kam dabei auf Veranstaltungen und in Schulklassen zum Einsatz.

Die Umsetzung erfolgte durch eine umfassende Aufbereitung und Aktualisierung der Produkte,
die Analyse und Ansprache relevanter Unternehmen und Bildungspartner, Informationsveran-
staltungen zur Einbindung der Zielgruppen sowie die Durchfiihrung des Azubi-Walks und der
VR-basierten Ausbildungsmarketingkampagnen. Ein besonderes Augenmerk lag auf der Moti-
vation der Jugendlichen zur Teilnahme am Azubi-Walk. Die entstandenen Materialien wurden
zudem liber soziale Netzwerke, Abschlussklassen und Messen verbreitet, um eine breite Reich-
weite zu erzielen.
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Tabelle 1: Projektsteckbrief LAUFT! — Lindliche Ausbildungsforderung im Transferverbund

Richtlinie JOBSTARTER Transfer
Projekttitel ,LAUFT! — Lindliche Ausbildungsférderung im Transferverbund*
Projekttrager = Jugendwerkstatt Felsberg e.V. (JWF) [Verbundleitung]
= Neue Arbeite.V.
Projektlaufzeit = 01.07.2021 - 31.12.2022
Transferansatz = Regional

= Brancheniibergreifend

Ziele = Aufbereitung, Aktualisierung und Weiterentwicklung der zu iibertragen-
den Produkte auf die Zielregion

Zielgruppen =  Schulen
=  Unternehmen
=  Jugendliche

Zeliigatoi@ et = Landkreis Altenkirchen, Neuwied und Westerwald (im Bundesland Rhein-

Besonderheiten land-Pfalz)

= Ziellandkreise mit dhnlichen strukturellen Problemen (stark ldndlich
gepragt)

= Mangel an Know-how und Zeit bei Unternehmen, eine wirksame Selbstver-
marktungsstrategie zu entwickeln

Ibeiiarneenlqe o = Ausbildungshandbuch:
= Auflistung aller relevanter ortlicher Akteure, Ansprechpartner*innen
und Fordermdglichkeiten (u.a. mit Adressverzeichnis)
= Informationen zur Akquise von Azubis, zum Ausbildungsmarketing,
Netzwerkpartnern, Zuschiissen von Bund, Land und Kreis
= Nutzung als ,, Tiir6ffner* bei Erstkontakten mit Betrieben und ,,Give
away" auf Ausbildungsborsen, Bildungsmessen und Veranstaltungen
= Nachschlagewerk und Mittel zur Beratung von Unternehmen
= Azubi-Walk
= Gegenseitiges Kennenlernen von Azubis und Unternehmen (Marke-
ting- und Matching-Instrument)
= Besuch von Jugendlichen in Kleingruppen in Betrieben am Schul-
standort, Priasentation des Ausbildungsangebots vor Ort
=  Ausbildungsmarketing mit VR-Brille
=  Von Unternehmen erstellte 360-Grad-Videos zur Abbildung der
betrieblichen Realitdt und Einblick in Ausbildungsbetrieb
= Informationsmaterial zu potenziellen Praktikums- und Ausbildungsbe-
trieben
= Finsatz auf Veranstaltungen und in Schulklassen

Die Evaluation des Projekts zeigte sowohl Erfolge als auch Herausforderungen auf. Wahrend
das Interesse an den Transferprodukten variierte — insbesondere das Ausbildungshandbuch
stie auf geringere Nachfrage — konnte durch eine dynamische Anpassung der Projektstrategie
und die Fokussierung auf den Azubi-Walk ein hoherer Erfolg erzielt werden, als urspriinglich
erwartet. Der Azubi-Walk etablierte sich dabei als Alleinstellungsmerkmal einer innovativen
Marketingstrategie zur Bewerbung freier Ausbildungspldtze. Das hohe regionale Interesse an
den Projektaktivitdten und die Nachfrage nach einer Fortfiihrung des Azubi-Walks von Seiten
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der ausbildenden Unternehmen unterstreichen die Relevanz der angebotenen Leistungen. Die
Weiterfiihrung und Verstetigung des Projekts nach dem Ende der Forderdauer unter Finanzie-
rung durch die regionale Wirtschaftsforderung bestétigt dabei die Nachhaltigkeit des Konzepts
und dient dabei als Beispiel sowohl fiir einen gelingenden regionalen als auch temporalen
Transfer.

Die aus dem Projekt heraus gewonnenen Erkenntnisse, die sich hier u. a. aus den Ergebnissen
der Onlinebefragungen, Fokusgruppeninterviews und insbesondere iiber eine durchgefiihrte
Fallstudie speisen, verdeutlichen die Bedeutung enger, personlicher und priasenzbasierter Arbeit
fiir den Zugang zu den Zielgruppen. Die erfolgreiche Zusammenarbeit mit Netzwerkpartnern,
basierend auf gemeinsamen oder dhnlichen Projektzielen, trug ebenfalls zur besseren Erreich-
barkeit der Zielgruppen bei. Allerdings wurde auch festgestellt, dass Akteure im Netzwerk
ablehnend gegeniiber dem Projektkonzept eingestellt sein konnen, wenn sie es als Konkurrenz
zu ihren eigenen Angeboten wahrnehmen und nicht als ergénzende MaBBnahme. Diese Erkennt-
nis unterstreicht die Notwendigkeit einer transparenten Kommunikation und der Betonung der
Synergieeffekte innerhalb des Netzwerks zur erfolgreichen Implementierung von Transferpro-
jekten im Bereich der Berufsbildungsférderung. Insgesamt demonstriert das Projekt ,, LAUFT!*
die Bedeutung adaptiver Strategien, innovativer Marketinginstrumente und einer engen Ver-
netzung fiir eine effektive Ausbildungsforderung in ldndlichen Regionen.

4.3 Handlungsempfehlungen fiir Transfer-Projekte und Forderprogramme

Auf der Grundlage der Erkenntnisse der Evaluation wurden verschiedene Empfehlungen abge-
leitet, die anschlieBend von Expert*innen validiert wurden. Die Empfehlungen untergliedern
sich in konkrete Tipps fiir Projekttrager zur Gestaltung erfolgreicher Transferprozesse sowie in
Anregungen fiir Fordergeber zur Optimierung von Forderrichtlinien im Hinblick auf die Rah-
menbedingungen fiir die Projekttréiger.

4.3.1 Empfehlungen fiir Transfer-Projekte

Eine wichtige Erkenntnis auf Seiten der Projekttrager war, dass eine sorgfiltige Vorbereitung
und Planung des Transfers eine grof3e Rolle spielt. Dies umfasst die folgenden Punkte:

Marktpotenzialanalyse im Kontext von Transferprojekten

Die Durchfiihrung einer umfassenden Marktpotenzialanalyse stellt eine fundamentale Prémisse
fiir die Realisierung jeglicher Transferprojekte dar. Diese Analyse dient der prizisen Bewertung
der Zielregion und der Bestimmung des relativen Angebots im Hinblick auf den lokalen Bedarf.
Die Notwendigkeit dieser Vorabpriifung ergibt sich primir aus dem Eigeninteresse der Projekt-
trager, deren Erfolgsaussichten durch eine fundierte Kenntnis des Zielmarktes mafBgeblich
beeinflusst werden. Im Rahmen der vorliegenden Transferforderphase war die Durchfiihrung
einer Marktpotenzialanalyse zudem eine verbindliche Foérderbedingung.

Erfahrungen aus vorangegangenen Transferprojekten zeigen, dass mangelnde Marktanpassung
und ein Uberangebot vergleichbarer Produkte in der Zielregion hiufig zu einer negativen Be-
einflussung des Projekterfolges fiihren. Daher ist eine detaillierte Analyse der bestehenden
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Angebotslandschaft und die Identifizierung potenzieller Uberschneidungen unerlisslich. Die
Marktpotenzialanalyse sollte dabei nicht auf rein theoretischer Recherche basieren, sondern
durch die aktive Einbindung relevanter Stakeholder ergdnzt werden. Dies ermdglicht die Auf-
deckung latenter Marktsituationen und die Vermeidung von blinden Flecken. Insbesondere im
Kontext regionaler Transferprojekte kann eine gezielte Analyse der lokalen Konstellationen
einen umfassenderen Uberblick gewihrleisten als beispielsweise bei bundesweiten, vertikalen
Transferstrategien. Hierbei ist die Einbeziehung {liberregional agierender und gut vernetzter
Expert*innen sowie Institutionen mit Expertise im relevanten Themenfeld von Bedeutung, um
potenzielle Uberschneidungen und Wettbewerbsdynamiken zu identifizieren. Eine solche hete-
rogene Stakeholder-Konstellation triagt zur Risikominimierung und zur Optimierung der Trans-
ferstrategie bei.

Sicherstellung der Nachhaltigkeit von Transferprojekten

Die langfristige Tragfahigkeit von Transferprojekten erfordert eine frithzeitige und konsequente
Berticksichtigung von Mechanismen zur Verstetigung. Diese prozessorientierte Planung stellte
ebenfalls eine obligatorische Forderbedingung dar. Die Verstetigung umfasst sowohl die zeit-
liche Kontinuitit des Transferprojekts innerhalb des Projekttrager selbst als auch die Sicher-
stellung einer nachhaltigen Finanzierung nach Projektende.

Ein wesentlicher Aspekt der finanziellen Nachhaltigkeit liegt in der Identifizierung und
Akquise von Kooperationspartnern, die iiber die initiale Transferforderung hinaus eine fortlau-
fende Finanzierung von Aktivititen ermdglichen. In einigen Transferprojekten wurde diese
Strategie erfolgreich umgesetzt, indem langfristige Partnerschaften etabliert wurden.

Die friihzeitige Entwicklung eines robusten Netzwerks ist ein entscheidender Erfolgsfaktor fiir
die Identifizierung und Gewinnung geeigneter Partner zur Sicherstellung der Nachhaltigkeit
nach Projektende. Alternativ konnen strategische Initiativen wie die Griindung von eigenstén-
digen rechtlichen oder inhaltlichen Tragern entwickelt werden, welche die Weiterentwicklung
der im Transferprojekt erarbeiteten Konzepte und Produkte gewihrleisten. Ein Beispiel hierfiir
ist die Griindung eines Vereins, der sich explizit der Nachbetreuung und Weiterfithrung des
Projektergebnisses widmet. Diese strukturellen MaBBnahmen tragen dazu bei, die langfristige
Wirkung des Transferprojekts zu gewéhrleisten und eine nachhaltige Nutzung der erworbenen
Kompetenzen zu ermoglichen.

Strategische Selektion von Transferprodukten und Anpassungsfihigkeit im Transferprozess

Eine strategische Priorisierung der zu transferierenden Produkte und Konzepte stellt einen
wesentlichen Aspekt filir die Effektivitdt von Transferprojekten dar. Wahrend eine umfassende
Transferierung des gesamten Konzeptes und seiner Komponenten ideal wire, kann eine fokus-
sierte Auswahl, basierend auf einer fundierten Erfolgsprognose, in spezifischen Kontexten eine
effizientere Vorgehensweise darstellen. Diese Selektionsstrategie vereinfacht die Projektarbeit,
erfordert jedoch eine prédzise Voranalyse der Zielregion, welche oftmals mit Unsicherheiten
behaftet ist.

Erfahrungen aus der Evaluation zeigen, dass lokale Bedingungen wie beispielsweise die Band-
breite der Kooperationsbereitschaft innerhalb des Bildungssystems im Vorfeld nicht immer
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vollstédndig abschitzbar sind. Daher ist eine hohe Flexibilitit und Anpassungsfahigkeit wéhrend
des Transferprozesses von entscheidender Bedeutung. Die Fihigkeit, auf unerwartete Heraus-
forderungen addquat zu reagieren, wird somit zu einem kritischen Erfolgsfaktor fiir die Reali-
sierung der Transferziele. Eine agile Projektgestaltung, die auf die spezifischen Rahmenbedin-
gungen der Zielregion eingeht, trdgt mafigeblich zur Minimierung von Risiken und zur Opti-
mierung des Transfererfolgs bei.

Sicherstellung und Validierung der Attraktivitit von Transferprodukten

Die Aufrechterhaltung und regelmiBige Uberpriifung der Attraktivitit und Aktualitéit der trans-
ferierten Konzepte und Produkte stellt einen integralen Bestandteil der Aufgaben eines Trans-
ferprojekts dar. Eine erfolgreiche Strategie umfasst die Identifizierung relevanter Attraktivitéts-
faktoren unter Beriicksichtigung der spezifischen regionalen Kontexte. Die regelmafige Erhe-
bung von Feedback z. B. durch standardisierte Fragebdgen, sowie die Bereitstellung von
Unterstiitzungsmaterialien fiir Netzwerkpartner, konnen wertvolle Erkenntnisse liefern. Dar-
iiber hinaus kann es erforderlich sein, die Produkte im Verlauf des Projekts anzupassen, um
neue Zielgruppen zu erschlieBen. Die kontinuierliche Uberpriifung der Attraktivitit der Trans-
ferprodukte dient nicht nur der Sicherstellung des langfristigen Nutzens, sondern auch der
Optimierung der Transferstrategie im Hinblick auf die spezifischen Bediirfnisse und Rahmen-
bedingungen der Zielregion. Ein iterativer Prozess der Evaluierung und Anpassung tragt somit
malgeblich zur nachhaltigen Wirkung von Transferprojekten bei.

Resilienzstrategien und adaptive Projektmanagementansdtze im Kontext von Transferprojekten

Die vorliegenden Ergebnisse unterstreichen die Notwendigkeit eines adaptiven Projektmana-
gements angesichts unvorhergesehener externer Einfliisse. Dies impliziert die Bereitschatft,
alternative Strategien zu entwickeln und anzuwenden. Im konkreten Fall kann dies die Anpas-
sung von Rekrutierungsstrategien oder die ErschlieBung neuer Zielgruppen umfassen, insbe-
sondere wenn die urspriinglichen Methoden nicht in der Lage waren, die erforderliche Zahl von
Teilnahmen zu erzielen. Ebenso ist eine dynamische Anpassung der Transferprodukte — durch
Kiirzung, Erweiterung oder gezielte Fokussierung — erforderlich. Dariiber hinaus kann es not-
wendig sein, den strategischen Fokus des Projekts zu verschieben und bestimmte Elemente des
Konzepts oder der Produkte priorisiert zu verfolgen. Die Entwicklung und Aufrechterhaltung
von alternativen Handlungsoptionen stellt dabei einen entscheidenden Faktor fiir die Sicher-
stellung der Projektflexibilitit dar und ermdglicht eine adédquate Reaktion auf unvorhergese-
hene Entwicklungen.

Netzwerkintegration und strategische Kooperation im Kontext von Transferprojekten

Die Integration der Projekte in bestehende Netzwerkstrukturen stellt eine wesentliche Erfolgs-
bedingung dar. Dies erfordert sowohl eine sorgfaltige Auswahl von Verbundpartnern basierend
auf klaren Netzwerkkriterien im Vorfeld als auch eine kontinuierliche Pflege und Erweiterung
des Netzwerks wihrend der Projektlaufzeit.

Eine strategische Netzwerkarbeit umfasst die aktive Forderung des Austauschs, den Aufbau
neuer Beziehungen und die Teilnahme an relevanten Veranstaltungen. Selbstorganisierte Ver-
anstaltungen haben sich dabei als effektives Instrument zur Gewinnung neuer Netzwerkpartner
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erwiesen. Die Implementierung von Transferprojekten kann jedoch auch mit Herausforderun-
gen verbunden sein. Insbesondere fiir kleinere, regional orientierte Trager stellt der Aufbau
bundesweiter Kooperationen mit Spitzenverbanden oder die Expansion in andere Bundesldnder
eine komplexe Aufgabe dar. Der Zugang zu Entscheidungstrigern in den jeweiligen Landes-
ministerien kann dabei erschwert sein und erfordert spezifische Netzwerkstrategien. Eine
erfolgreiche Netzwerkintegration setzt daher fundierte Kenntnisse der relevanten Akteursland-
schaft und ausgeprigte Kommunikationsfidhigkeiten voraus.

4.3.2 Empfehlungen fiir Transfer-Forderungen

Die Forderung von Transferprozessen in der Berufsbildungsforschung stellt eine zentrale Her-
ausforderung dar, deren Bewiltigung sowohl durch konzeptionelle Anpassungen der Forder-
richtlinien als auch durch den Aufbau unterstiitzender Strukturen adressiert werden muss. Dazu
gibt es verschiedene Strategien zur Stirkung dieser Prozesse, von dedizierter Transferforderung
iiber die Integration von Transferaktivitéten in die Projektentwicklung bis hin zur Unterstiitzung
durch interne Transfermanagements und kollaborative Begleitstrukturen.

Strategische Ansdtze zur Forderung von Transferprozessen im Kontext der Berufsbildungsfor-
schung

Es gibt zwei konzeptionell unterschiedliche Strategien zur Starkung von Transferprozessen im
Rahmen der Berufsbildungsforschung. Der erste Ansatz, der in der aktuellen Forderphase
implementiert wurde, basiert auf einer dedizierten Transferforderung. Der zweite Ansatz adres-
siert die Integration von Transferaktivitdten direkt in den Entwicklungsprozess von Projekten
im Kontext der Regelforderung. Eine erfolgreiche Transferrealisierung setzt zwingend das Vor-
handensein oder die voraussichtliche Entwicklung eines transferfahigen Produkts voraus. Es ist
zu konstatieren, dass einige Projekte primér auf die interne Konsolidierung innerhalb des Pro-
jekttragers abzielen (temporaler Transfer), wodurch eine zusétzliche Forderung nicht unbedingt
erforderlich ist.

Eine potenzielle Ergdnzung der Regelforderung zur Stirkung von Transferaktivititen stellt die
Implementierung eines internen Transfermanagements dar. Ein*e dedizierter Transfermana-
ger*in konnte wihrend des gesamten Projektzeitraums aktiv nach geeigneten Transferpartnern
suchen, diese in die Produktentwicklung integrieren und eine eigenstdndige Transferphase vor-
bereiten. Dieser Ansatz bietet den Vorteil einer frithzeitigen Einbindung der Partner in das Netz-
werk, im Gegensatz zu eigenstindigen Transferprojekten, die hiufig stark auf informellen Ver-
einbarungen (Letters of Intent) basieren. Dies diirfte letztendlich die Effizienz und Qualitit des
Transfers signifikant verbessern.

Die Projektlaufzeit von 18 Monaten fiir die Transferforderung wurde von Expert*innen und
Projektverantwortlichen kritisch diskutiert. Die bendtigte Zeit fiir den Transfer ist stark abhén-
gig von der spezifischen Art des Transfers; beispielsweise kann ein vertikaler Transfer einen
hoheren Zeitaufwand erfordern als ein regionaler Transfer. Dariiber hinaus muss der erforder-
liche Produktanpassungsaufwand beriicksichtigt werden. Lingere Forderzeitraume konnten
entbehrlich sein, wenn die Transferphase als integraler Bestandteil der Regelphase konzipiert
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wird — eine Konzeption, die durch die Implementierung eines internen Transfermanagements
ermdglicht wiirde.

Im Hinblick auf die Férderung von Sachkosten wurde von Projekttragern geduBert, dass die
reine Finanzierung von Personal- und Reisekosten iiber die Transferforderrichtlinie wirtschaft-
lich ungiinstig ist und somit die Attraktivitdt der Férderung reduziert. Aus Sicht von Fordermit-
telgeber ist es nachvollziehbar, ein ausreichendes Eigeninteresse der Projekttrager zu gewéhr-
leisten. Eine mogliche Losung besteht darin, einen Teil der Sachkosten bzw. -ausgaben gezielt
zu fordern und diese in den Richtlinien prizise zu spezifizieren — wie beispielsweise Kosten fiir
Vernetzungsveranstaltungen und Wissensvermittlung.

Begleitstrukturen zur Forderung von Transferprojekten im Kontext der Berufsbildung

Im Rahmen der Vorbereitung von Transferprojekten wurde die Mdoglichkeit der frithzeitigen
Unterstlitzung der Projekttrager als sinnvoller Ansatz identifiziert. Dies konnte durch den Ein-
satz von Matching-Plattformen realisiert werden, die eine Vernetzung potenzieller Transfer-
partner und die gemeinsame Entwicklung von Transferkonzepten ermdglichen. Ergdnzend
konnten Vernetzungsworkshops initiiert werden, um Kooperationen zu fordern und insbeson-
dere den vertikalen Transfer in die Breite oder auf bundesweite Ebene zu unterstiitzen. Eine
zentrale Herausforderung stellt jedoch das Risiko von Interessenkonflikten dar, da Férdermit-
telgeber als potenzielle Unterstiitzer gleichzeitig die Bewilligung von Forderantridgen iiberneh-
men wiirden. Um eine Gleichbehandlung aller Antragsteller zu gewéhrleisten, ist es unerléss-
lich, solche Unterstiitzungsangebote allen potentiellen Antragstellern zugénglich und transpa-
rent zu gestalten — beispielsweise durch umfassende Antragsgespréche.

Ein weiterer wichtiger Aspekt ist die Forderung des Austauschs zwischen unterschiedlichen
Projekten. Eine strukturierte Begleitstruktur sollte daher regelméfBige Netzwerktreffen, sowohl
in Prisenz als auch online, unterstiitzen und initiieren. Die Aufwands-Nutzen-Abwagung erfor-
dert eine "smarte" Begleitstruktur, deren Umfang im Verhéltnis zum erwarteten Nutzen steht.
Im Fokus steht dabei der fachliche Austausch; konkret konnen Ad-hoc-Gruppen aus drei bis
vier Projekten zu spezifischen Themen gebildet werden, die einen informellen Austausch in
kleiner Runde ermdglichen. Des Weiteren sollten projekteigene Treffen zur Diskussion von
Herausforderungen oder zur kollegialen Fallberatung gefordert werden.

Die Einbindung in Netzwerkstrukturen sollte als Eigenverantwortung der Projekte verstanden
werden. Fordermittelgeber konnen diese Eigenverantwortung jedoch stirken, indem sie Best-
Practice-Beispiele und Erfahrungen anderer Projekte im Bereich der Netzwerkarbeit bereitstel-
len.

Die Ergebnisse zeigen, dass die Mehrheit der evaluierten Transferprojekte einen regionalen
Transferansatz verfolgt. Dies wird primér auf mangelnden "Mut" fiir liberregionale Ansétze
zurlickgefiihrt. Dennoch wire ein iliberregionaler Transfer in die Fliche wiinschenswert, um
von innovativen Angeboten einen grofleren Nutzen fiir junge Menschen und Unternehmen zu
generieren. Die Erweiterung des finanziellen Rahmens fiir iiberregionale Transferansitze
konnte Anreize schaffen. Des Weiteren konnten Fordermittelgeber proaktiv eine {iberregionale
Ausrichtung fordern und unterstiitzen, indem beispielsweise die Einbindung strategischer Netz-
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werkpartner im Vorfeld der Projektbeantragung gefordert wird, um den Kontakt zu potenziellen
Partnern zu erleichtern und die Projekte zur Zusammenarbeit mit bisher unbekannten Netzwer-
ken zu ermutigen.

5 Fazit

Die dargestellten Ergebnisse zeigen, dass der Transfer von Bildungsinnovationen in der beruf-
lichen Ausbildung eine komplexe Aufgabe ist, die sich trotz bestimmter Herausforderungen
erfolgreich gestalten ldsst. Die gewonnenen Erkenntnisse unterstreichen, dass funktionierende
Netzwerke, attraktive Angebote und Flexibilitdt fiir einen erfolgreichen Transferprozess ent-
scheidend sind. Es wurden jedoch auch Herausforderungen deutlich, z. B. wenn Akteure
Angebote ablehnen, weil sie das Projekt als Konkurrenz und nicht als Ergdnzung ihrer eigenen
Angebote wahrnehmen. Dies unterstreicht die Notwendigkeit einer transparenten Kommunika-
tion und der Betonung von Synergieeffekten innerhalb des Netzwerks.

Die Empfehlungen fiir Projekttrager und Fordergeber zielen darauf ab, Transferprozesse zu
optimieren. Dazu gehoren eine sorgfiltige Vorbereitung, die strategische Priorisierung von
Transferprodukten, die frithzeitige Einbindung von Kooperationspartnern, die Forderung der
Nachhaltigkeit durch ein internes Transfermanagement sowie die Anpassung der Forderrichtli-
nien, um spezifische Herausforderungen wie die Finanzierung von Sachkosten oder die Unter-
stiitzung liberregionaler Ansédtze zu berticksichtigen.

Es ist wichtig zu betonen, dass die vorliegende Analyse auf den Erfahrungen der evaluierten
Transferprojekte der beiden Forderlinien basiert. Der Fokus lag primér auf regionalen Trans-
feransitzen. Die Ubertragbarkeit der Ergebnisse z. B. auf andere Bildungsbereiche ist daher mit
Vorsicht zu betrachten. Zwar erfasste die Evaluation eine Vielzahl von Aspekten, jedoch lassen
sich aus dem Evaluationskontext keine Aussagen iiber bestimmte Faktoren wie die langfristigen
Auswirkungen der Transferprojekte auf die nachhaltige Entwicklung der beruflichen Bildung
ableiten.

Trotz dieser Einschrankungen liefert die vorliegende Analyse wertvolle Erkenntnisse fiir die
Weiterentwicklung der Berufsbildungsforschung und -férderung. Die gewonnenen Erfahrun-
gen konnen dazu beitragen, Transferprozesse zu optimieren, die Akzeptanz von Bildungsinno-
vationen in der Praxis zu erhdhen und somit die Zukunftsfihigkeit der beruflichen Bildung zu
stiarken. Zukiinftige Forschung sollte sich auf die Untersuchung der langfristigen Auswirkun-
gen von Transferprojekten, die Entwicklung von Strategien zur Uberwindung von Ablehnun-
gen durch Netzwerkpartner sowie die Erforschung der Wirksamkeit verschiedener Transferfor-
men in unterschiedlichen Kontexten konzentrieren. Nur so kann eine Verstetigung von Bil-
dungsinnovationen gewéahrleistet werden und der erfolgreiche Transfer bewéhrter Konzepte in
die Praxis unterstiitzt werden.

Gezielt ausgestaltete Ausbildungsstrukturprogramme fiir Branchen mit bisher geringer Ausbil-
dungsbeteiligung konnen ein geeignetes Steuerungsinstrument sein, um die Berufsausbildung
attraktiver zu machen und vor allem kleine und mittlere Betriebe wieder an die Ausbildung
heranzufiihren. Solche Programme miissen neben finanziellen Anreizen auch den systemati-
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schen Aufbau von Kapazititen umfassen: betriebliche Beratung und Coaching (z. B. durch
Transfermanager*innen), Qualifizierungsangebote fiir Ausbilder*innen, konkrete Unterstiit-
zung bei der Ausbildungsorganisation (z. B. durch aufeinander aufbauende und durchlissige
Ausbildungsmodelle) sowie Instrumente zur Ausbildungsakquise (Azubi-Walk, VR-
Marketing, lokale Ausbildungsnetzwerke). Die Evaluation hat gezeigt, dass personliche
Ansprache, praxisnahe Marketinginstrumente und ein vernetztes Vorgehen die Wirksamkeit
solcher Maflnahmen stark erhdhen. Vor allem aber sollten gezielte Anreize fiir Branchen mit
bisher geringer Ausbildungsbeteiligung gesetzt werden. Dazu gehoren steuerliche oder lohnbe-
zogene Zuschiisse, Unterstiitzung bei der Priifungs-/Ausbilderqualifikation sowie kooperative
Ausbildungsmodelle wie betriebsiibergreifende Ausbildungsverbiinde.
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