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Abstract

Die Verkniipfung der beruflichen Bildung mit der Nachhaltigkeitsberichterstattung stellt ein noch spar-
lich beleuchtetes Gebiet der Berufsbildungsforschung und -praxis dar. Bislang ist wenig dariiber
bekannt, inwiefern Standards zur Nachhaltigkeitsberichterstattung die berufliche Ausbildung themati-
sieren und durch Unternehmen angewendet werden. Der Beitrag setzt an diesem Desiderat an und un-
tersucht, (1) inwiefern die Standards die duale Berufsausbildung in Unternehmen adressieren, (2) wel-
che Informationen zur dualen Berufsausbildung in der Nachhaltigkeitsberichterstattung in welcher Form
darzulegen sind, und (3) welche Informationen zur dualen Berufsausbildung Unternehmen im Rahmen
ihrer Nachhaltigkeitsberichterstattung zur Verfiigung stellen. Auf Grundlage einer Analyse von Nach-
haltigkeitsberichten der DAX40-Unternehmen wird aufgezeigt, dass bislang nur in einem iiberschauba-
ren Umfang tiber das Engagement in der dualen Berufsausbildung berichtet wird. Zwar wird die Berufs-
ausbildung in der Mehrzahl der Berichte thematisiert, doch genauere Angaben bzgl. der Ausbildungs-
berufe, Anzahl der Auszubildenden sowie Ubernahmequote werden selten getroffen.

Vocational Education and Training as a Sustainability Factor: Dual VET in
Corporate Reporting

The linkage between vocational education and training (VET) and sustainability reporting represents a
largely underexplored area in VET research and practice. To date, little is known about the extent to
which sustainability reporting standards address VET and how they are applied by companies. This
article addresses this research gap by examining (1) the extent to which reporting standards address dual
VET in companies, (2) which pieces of information on dual VET are required to be disclosed in sustain-
ability reporting and in what form, and (3) which information on dual VET companies actually provide
within the framework of their sustainability reporting. Based on an analysis of sustainability reports
recently published by companies listed in the DAX40, the study shows that, so far, only a limited amount
of information is reported on companies’ engagement in dual VET. While VET is mentioned in most of
the reports, more detailed information regarding training occupations, the number of apprentices, and
retention rates after completion of VET programs is rarely provided.

Schliisselworter. Duale Berufsausbildung, Steuerung beruflicher Bildung, Nachhaltigkeits-
berichterstattung, CSR, Regulatorik
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1 Einleitung

Nachhaltigkeit bildet zunehmend einen zentralen Referenzrahmen fiir die Bewertung unterneh-
merischen Handelns. Eine nachhaltige Entwicklung wird dabei hiufig mithilfe des sog. Drei-
Sdulen-Modells konzeptionell eingeordnet. Dieses Modell versteht Nachhaltigkeit als Zusam-
menspiel einer 6konomischen, dkologischen und sozialen Dimension (Auer & Médller, 2024,
S. 29-36; Theis, 2018, S. 24-27 m. w. N.). Fiir Unternehmen folgt daraus, dass nachhaltigkeits-
orientiertes Handeln nicht ausschlieBlich wirtschaftliche Zielsetzungen beriicksichtigen darf,
sondern auch 6kologische Auswirkungen sowie gesellschaftliche Verantwortung einbeziehen
muss (Lanfermann, 2023, S. 230).

In diesem Kontext gewinnt die Berichterstattung als Instrument zur Transparenz und Steuerung
unternehmerischer Nachhaltigkeitsbestrebungen an Bedeutung. Mit der Corporate Sustainabi-
lity Reporting Directive (CSRD), die Anfang 2023 in Kraft getreten ist, verfolgt die Européische
Union das Ziel, Umfang, Vergleichbarkeit und Qualitdt der Nachhaltigkeitsberichterstattung in
Europa zu erh6hen (EU 2022/2464, Tz. 2). Unternehmen sind verpflichtet, ihr nachhaltigkeits-
bezogenes Handeln strategisch zu analysieren, mit geeigneten MaBBnahmen und Zielen zu
unterlegen sowie deren Erreichen anhand messbarer Kennzahlen zu steuern und zu iiberwachen
— und ihre Stakeholder entsprechend dariiber zu informieren. Ein zentraler Bestandteil der
neuen Berichtspflichten ist die Durchfiihrung einer sog. doppelten Wesentlichkeitsanalyse. Im
Rahmen einer solchen Analyse sind sowohl die Auswirkungen des unternehmerischen Han-
delns auf Umwelt und Gesellschaft (Inside-out-Perspektive bzw. Impact materiality) als auch
die Chancen und Risiken, die sich aufgrund 6konomischer, gesellschaftlicher und 6kologischer
Entwicklungen fiir das Unternehmen selbst ergeben (Outside-in-Perspektive bzw. Financial
materiality), zu bewerten (EU 2023/2772, Berichtigung, 2024, ESRS 1, Kapitel 3).

Ubertragen auf den Bereich der beruflichen Bildung bedeutet dies bspw., dass Unternehmen
durch die Bereitstellung von Ausbildungsplédtzen zur Qualifizierung junger Menschen und zur
Sicherung zukiinftiger Fachkréfte beitragen. Umgekehrt kann eine unzureichende Ausbildungs-
aktivitat langfristig das Risiko eines unternehmensindividuellen Fachkraftemangels erhohen
und damit die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit von Unternehmen beeintrachtigen. Vor dem
Hintergrund riicken auch Aspekte der Entwicklung und Sicherung von Humanressourcen, als
Bestandteil der sozialen Dimension von Nachhaltigkeit, stirker in den Fokus des nachhaltigen
Handelns von Unternehmen und der Berichterstattung. Vor allem in Deutschland kommt der
dualen Berufsausbildung eine zentrale Rolle bei der Qualifizierung von Fachkréften zu, die den
Anforderungen einer zunehmend nachhaltigkeitsorientierten Wirtschaft begegnen miissen. Ein
wesentlicher Schritt zur starkeren Verankerung von Nachhaltigkeit in der beruflichen Bildung
wurde zuletzt im Zuge der Modernisierung der Standardberufsbildpositionen vollzogen. In die-
sem Zusammenhang wurde die Standardberufsbildposition ,,Umweltschutz* um den Aspekt der
,Nachhaltigkeit* erweitert, um Themen wie nachhaltige Entwicklung, Ressourcennutzung, Ge-
nerationengerechtigkeit sowie Klima- und Umweltschutz starker in die berufliche Bildung ein-
zubringen (Hackel, 2023, S. 23).

Die Entwicklung einer Berufsbildung zur nachhaltigen Entwicklung (BBNE) in Deutschland
wurde in den vergangenen Jahrzehnten insbesondere durch die BIBB-Modellversuche geprégt,
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,»denen eine zentrale Rolle bei der programmatischen Aufarbeitung und Umsetzung der Leitidee
der Nachhaltigkeit fiir die duale Berufsausbildung zukam — wenngleich ihre rdumliche und zeit-
liche Reichweite eher gering war und ist” (Hemkes & Melzig, 2021, S. 20). Im Rahmen von
Modellversuchen und Projekten zur Berufsbildung fiir nachhaltige Entwicklung sind zahlreiche
Theorieansétze, Konzepte und Modelle entstanden (z. B. didaktische Leitlinien, Kompetenz-
modelle, Leitfiden) (Hemkes & Melzig, 2021, 20-22; Kuhlmeier et al., 2025, S. 47-48). Daher
ist wenig iiberraschend, dass der einschldgige Stand der Forschung bis heute dynamisch und
zugleich fragmentiert wirkt. Zwar fehlt es noch an systematischen Ubersichtsarbeiten, die wis-
senschaftliche Ergebnisse in dem Feld strukturieren, doch weisen Forschungsarbeiten in jiinge-
rer Vergangenheit eine beachtliche Vielfalt an Themen auf. Sie untersuchen z. B. die Qualifi-
zierung des Aus- und Weiterbildungspersonals zu nachhaltigkeitsbezogenen Aspekten (Kastrup
et al., 2022; Miiller et al., 2021; Saas, 2025), nachhaltigkeitsbezogene Kompetenzen in der
Berufsbildung (Kastrup et al., 2021) sowie Didaktik und Methodik zur Entwicklung nachhal-
tigkeitsbezogener Kompetenzen in der Berufsausbildung (Dieball et al., 2022; Pargmann et al.,
2025). Auch die Darstellung nachhaltigkeitsbezogener Informationen wird facettenreich unter-
sucht (Juppe et al., 2026 m. w. N.; Schmid et al., 2025).

Die Verkniipfung der beruflichen Bildung mit der Nachhaltigkeitsberichterstattung stellt hin-
gegen ein bisher spérlich beleuchtetes Gebiet der Berufsbildungsforschung und -praxis dar.
Ostendorf (2023, S. 9) zeigt am Beispiel dreier Osterreichischer Unternehmen auf, dass die
Berufsausbildung insofern als Aspekt einer Corporate Social Responsibility (CSR) gesehen
werden kann, dass Unternehmen freiwillig dariiber berichten, gleichwohl ihr Engagement in
der Berufsausbildung als CSR sowohl bzgl. des Umfangs als auch der Interpretation unter-
schiedlich erlautert wird. Restimiert wird, ,,dass das Engagement von Unternehmen fiir die Be-
rufsausbildung weder in der einschlégigen wissenschaftlichen Forschung noch im CSR Repor-
ting der Unternehmen in seiner gesellschaftlichen Bedeutung angemessen abgebildet wird*
(Ostendorf, 2023, S. 13). Entsprechend verpassen Unternehmen die Chance, ihren Einsatz fiir
Bildung und Qualifizierung junger Menschen auch als gesellschaftlich relevant zu deuten. Au-
erdem wird die bildungs-, sozial- und arbeitsmarktpolitische Bedeutung der dualen Berufsaus-
bildung in den deutschsprachigen Léndern im aktuellen Diskurs um Nachhaltigkeit weitgehend
ausgeklammert. Gefordert wird eine intensivere Beleuchtung von Berufsbildungsthemen im
Lichte der EU-Politik und deren Einfluss auf Berichtsstandards.

Der vorliegende Beitrag setzt an diesem Desiderat an. Er ist an der Schnittstelle zwischen Be-
rufsbildungsforschung und Regulatorik angesiedelt und untersucht folgende drei Fragen:

1. Inwiefern adressieren Nachhaltigkeitsberichtsstandards explizit oder implizit die duale
Berufsausbildung in Unternehmen?

2. Welche konkreten Informationen zur dualen Berufsausbildung sind in der Nachhaltig-
keitsberichterstattung in welcher Form darzulegen?

3. Welche Informationen zur dualen Berufsausbildung stellen Unternehmen im Rahmen
ithrer Nachhaltigkeitsberichterstattung zur Verfiigung?

Zur Bearbeitung dieser Fragen ist der Beitrag wie folgt aufgebaut:
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Zundchst wird der Begriff der dualen Berufsausbildung definiert (Abschnitt 2.1). Daraufthin
wird der aktuelle regulatorische Rahmen der Berichterstattung zu nachhaltigkeitsbezogenen
Themen skizziert. Hierbei werden die neuen europdischen Berichtsstandards, die European
Sustainability Reporting Standard (ESRS), in den Fokus geriickt, um die Rolle der dualen
Berufsausbildung darin zu analysieren (Abschnitt 2.2). Auf der Grundlage wird an die Diskus-
sion zur Steuerung der beruflichen Bildung (in Europa) angeschlossen. Es wird erortert, inwie-
fern die Anforderungen zur Nachhaltigkeitsberichterstattung (auch) als eine Form der Steue-
rung der beruflichen Bildung betrachtet werden konnen (Abschnitt 2.3). Darauthin wird die
Methodik der eigens fiir diesen Beitrag durchgefiihrten wissenschaftlichen Dokumentenanalyse
vorgestellt (Abschnitt 3). In dieser wurden 6ffentlich zugingliche Nachhaltigkeitsberichte deut-
scher Unternechmen, die nach ESRS erstellt wurden, herangezogen. Die zentralen Ergebnisse
werden in Abschnitt 4 préasentiert. AbschlieBend wird diskutiert, welche Implikationen sich
daraus fiir die Berufsbildungsforschung und -praxis ergeben (Abschnitt 5).

2 Konzeptioneller Rahmen der Untersuchung

2.1 Duale Berufsausbildung

In Deutschland werden berufliche Qualifikationen bzw. die Vorbereitung darauf — jenseits des
Hochschulwesens — im dualen Berufsausbildungssystem, im vollzeitschulischen Schulberufs-
system und im Ubergangssektor vermittelt. In diesem Beitrag liegt der Fokus insbesondere auf
der Berufsausbildung im dualen System und somit auf Ausbildungen nach Berufsbildungsge-
setz (BBiG) bzw. Handwerksordnung (HwO). Die Berufsausbildung nach BBiG/HwO im dua-
len System ist dadurch gekennzeichnet, dass iiberwiegend private Unternehmen und 6ffentliche
Berufsschulen miteinander kooperieren, um v. a. Jugendliche bzw. junge Erwachsene auszu-
bilden (Arnold et al., 2016, S. 108). Im dualen System wird der praktische Teil der Ausbildung
in einem Betrieb absolviert und mit berufsbezogenem wie auch allgemeinbildendem Unterricht
in einer Berufsschule verbunden. Die Ausbildungsdauer variiert je nach Ausbildungsberuf zwi-
schen zwei und dreieinhalb Jahren. Die Berufsausbildungsginge im dualen System konnen
dabei in den Bereichen Handwerk, Industrie, Handel, Landwirtschaft, Hauswirtschaft, den
freien Berufen und dem 6ffentlichen Dienst absolviert werden. Zwischen den Auszubildenden
und den Ausbildungsbetrieben wird ein Ausbildungsvertrag geschlossen. Ausbildungsvertriage
kommen dabei tiber Angebot und Nachfrage auf dem Ausbildungsmarkt zustande (Frommber-
ger et al., 2024, S. 80).

Der vorliegende Beitrag konzentriert sich auf den betrieblichen Teil der dualen Berufsausbil-
dung. Es wird untersucht, inwiefern Unternehmen in ihrer Nachhaltigkeitsberichterstattung
iiber ihr Engagement als ein Lernort(-trdger) im dualen Berufsausbildungssystem berichten sol-
len/miissen.
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2.2 Berichtsanforderungen zur dualen Berufsausbildung

Im Folgenden werden zundchst die regulatorischen Grundlagen der Nachhaltigkeitsberichter-
stattung im Uberblick dargestellt, bevor anschlieBend die daraus resultierenden Anforderungen
im Bereich der Aus- und Weiterbildung von Beschiftigten erldutert werden.

Nachhaltigkeitsbezogene Berichterstattung ist in der Unternehmenspraxis bereits seit mehreren
Jahren etabliert. In Europa bzw. Deutschland wurde erstmals flir Geschéftsjahre beginnend im
Jahr 2017 auf der Grundlage der Non-Financial Reporting Directive (NFRD) (EU 2014/95)
bzw. des CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetzes (CSR-RUG, 2017) insbesondere fiir gro3e kapi-
talmarktorientierte Unternehmen mit mehr als 500 Mitarbeitenden eine Pflicht zur Erstellung
einer nichtfinanziellen Erklarung eingefiihrt. Unternehmen konnten bei der Umsetzung freiwil-
lig auf unterschiedliche Rahmenwerke (z. B. GRI, SASB, UN Global Compact-Prinzipien etc.)
zur Strukturierung ihrer Berichterstattung zurlickgreifen (§ 289d HGB). Zudem haben viele
Unternehmen auch bereits freiwillig Nachhaltigkeitsberichte erstellt, z. B. auf der Grundlage
der Kriterien des Deutschen Nachhaltigkeitskodex (DNK) oder orientiert an den globalen
Sustainability Development Goals (SDGs).

Vor dem Hintergrund der zunehmenden regulatorischen Bedeutung nachhaltigkeitsbezogener
Unternehmensinformationen wurde im Jahr 2022 die europiische Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) verabschiedet. Sie trat Anfang 2023 in Kraft und sieht eine deut-
liche Ausweitung des Anwenderkreises auf alle groen Unternehmen vor. Zugleich verpflichtet
die Richtlinie diese Unternehmen, ihre Nachhaltigkeitsinformationen nach einheitlichen euro-
pdischen Standards, den European Sustainability Reporting Standards (ESRS), offenzulegen.
Das sog. Set 1 der ESRS wurde im Juli 2023 im Europdischen Amtsblatt veroffentlicht (EU
2023/2772, Berichtigung, 2024).

Im Rahmen der sog. Omnibus-Initiative (,, Omnibus I*) der Europdischen Kommission wurden
im Jahr 2025 Anpassungen an der CSRD beschlossen. Diese betreffen insbesondere eine Ver-
schiebung der vorgesehenen Erstanwendungszeitpunkte fiir die Berichterstattung sowie eine
Einschrinkung des Anwenderkreises gegeniiber der urspriinglichen Fassung der Richtlinie.
Demnach wurde die erste Anwendungswelle, die urspriinglich eine Berichterstattung nach
CSRD/ESRS fiir Geschéftsjahre ab 2024 vorsah, auf Geschéftsjahre verschoben, die ab 2026
beginnen. Die zweite Welle, urspriinglich fiir Geschéftsjahre ab 2025 vorgesehen, gilt nun fiir
Geschiftsjahre, die ab 2027 beginnen. Zudem werden kiinftig nur diejenigen grof3en Unterneh-
men berichtspflichtig, die mehr als 1.000 Beschéftigte sowie Umsatzerlose von mehr als 450
Millionen Euro im Jahr aufweisen (EU 2025/794; EU 2026/470). Parallel dazu wird eine Uber-
arbeitung der ESRS verfolgt, mit dem Ziel, die Komplexitidt der Berichterstattung und die
biirokratischen Belastungen fiir Unternehmen zu reduzieren. Entsprechende Entwiirfe wurden
von der European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG) vorgelegt und befinden sich
aktuell (Stand: 28.04.2026) im Konsultations- bzw. Finalisierungsprozess (DRSC, 2025).

Aufgrund des Richtlinien-Charakters miissen die Vorgaben der CSRD zunichst in nationales
Recht tiberfiihrt werden, bevor sie in den jeweiligen Mitgliedsstaaten verbindlich zur Anwen-
dung zu kommen. In Deutschland ist dies noch nicht erfolgt (Stand: 28.04.2026). Fiir deutsche
Unternehmen gelten daher weiterhin die Berichtspflichten auf Grundlage der NFRD bzw. des
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CSR-RUG. Der Kreis der berichtspflichtigen Unternehmen bleibt damit zunéchst beschriankt
und eine verpflichtende Anwendung der europdischen Berichtsstandards besteht bislang nicht.
Gleichwohl zeigt sich in der unternehmerischen Praxis bereits eine teilweise Vorwegnahme der
kiinftigen Regulierung. Zahlreiche Unternehmen, die bereits nach NFRD bzw. CSR-RUG
berichtspflichtig sind, haben ihre Nachhaltigkeitsberichterstattung fiir das Berichtsjahr 2024
freiwillig an den ESRS ausgerichtet und damit das urspriinglich vorgesehene erste Set der eu-
ropdischen Berichtsstandards angewendet (DRSC & Deloitte, 2025, S. 23, 2026, S. 3).

Aus den ESRS ergeben sich auch Berichtspflichten in Bezug auf die Aus- und Weiterbildung
von Beschiftigten. Von besonderer Relevanz ist hierbei der Standard ,,ESRS S1: Arbeitskréfte
des Unternehmens®, der Anforderungen zur Berichterstattung iiber Strategien, Maflnahmen,
Ziele und Kennzahlen im Zusammenhang mit der Qualifizierung und Kompetenzentwicklung
von Mitarbeitenden formuliert. Im Bereich des Managements von Auswirkungen, Risiken und
Chancen konnen bspw. Informationen zu Konzepten zur Verbesserung von Kompetenzen und
Karriereaussichten der Beschéftigten sowie zu MaBBnahmen zur SchlieBung von Qualifikations-
liicken relevant sein. Dariiber hinaus enthalten die ESRS quantitative Berichtspflichten, etwa
Angaben zur durchschnittlichen Anzahl der Schulungsstunden pro Beschiftigten (EU
2023/2772, Berichtigung, 2024, ESRS S1, Tz. 81-85). Insgesamt sollen die offenzulegenden
Informationen ein nachvollziehbares Bild der Aus- und Weiterbildungsaktivititen eines Unter-
nehmens vermitteln (vertiefend zu den Berichtspflichten Nguyen & Kriiger, 2025, S. 4-10).

Wenngleich eine explizite Adressierung der dualen Ausbildung in den ESRS nicht erfolgt, wird
der Begriff der Ausbildung an mehreren Stellen aufgegriffen. So heif3it es z. B. in ESRS S1, Tz.
82, dass es ,,Ziel dieser Angabepflicht ist [es], ein Verstindnis der Aus- und Weiterbildungs-
mafinahmen zu vermitteln, die den Arbeitnehmern im Rahmen einer kontinuierlichen berufli-
chen Weiterentwicklung angeboten wurden, um die Qualifikationen der Arbeitnehmer zu ver-
bessern und die weitere Beschiftigungstahigkeit zu erleichtern®. Auch im Entwurf der iiberar-
beiteten Fassung der ESRS (,,simplified ESRS*) sind weiterhin Angaben zur Aus- und Weiter-
bildung von Mitarbeitenden vorgesehen (EFRAG, 2025, ESRS S1-12).

2.3 Berichtsanforderungen zur Steuerung beruflicher Bildung

Die vorstehenden Ausfithrungen zeigen, dass die duale Berufsausbildung — und dabei insbe-
sondere der betriebliche Teil der Ausbildung — grundsitzlich von den Berichtspflichten tangiert
wird. Doch inwiefern handelt es sich hierbei um eine Form der Steuerung der beruflichen Bil-
dung auf europdischer Ebene?

Zunichst einmal ist festzuhalten, dass Berufsbildungspolitik ein komplexes Feld darstellt, das
zahlreiche Schnittstellen zu anderen Politikfeldern wie Bildungs-, Wirtschafts- und Sozialpoli-
tik aufweist. Dies gilt flir die Berufsbildungspolitik im nationalstaatlichen Kontext und noch
mehr fiir die europdische Berufsbildungspolitik, die durch eine Heterogenitit an Mitgliedsstaa-
ten, Akteuren und Interessen geprégt ist (Bohlinger, 2019, S. 15). Dabei wird der beruflichen
Bildung bzw. der Berufsbildungspolitik eine besondere Bedeutung zugeschrieben, gilt sie in
Kopplung mit dem Humanressourcen-Ansatz als ein Treiber fiir 6konomische und wohlfahrts-
staatliche Entwicklung in den EU-Mitgliedsstaaten (Miink, 1997, S. 95, 2010, S. 349). Zwar
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verfligt die EU im Bereich der (Berufs-)Bildungspolitik aufgrund des Harmonisierungsverbots
und des Subsidiaritdtsprinzips nur liber begrenzte verbindliche Steuerungsmittel, doch grund-
satzlich konnen in dem Zusammenhang fiinf Rechtsformen der EU differenziert werden, die
hinsichtlich ihrer Reichweite variieren und die berufliche Bildung in unterschiedlichem Aus-
mal} tangieren, ndmlich Verordnungen, Richtlinien, Entscheidungen, Empfehlungen sowie
Stellungnahmen (Bohlinger, 2013, S. 10-16). Bei der CSRD handelt es sich um eine Richtlinie,
die in jedem Mitgliedsstaat in nationales Recht umgesetzt werden muss. Anhand der oberen
Ausfiihrungen wird ersichtlich, dass die CSRD bzw. ESRS insofern Beziige zur beruflichen
Bildung aufweist, dass sie angibt, wie Unternehmen iiber berufliche Aus- und Weiterbildungs-
aktivitdten berichten sollen. Allerdings liegt ihr Fokus ,,nur auf der Berichterstattung per se.
Sie gibt nicht vor, dass oder in welchem Umfang Unternehmen iiberhaupt ausbilden sollen.
Folglich kann nicht davon ausgegangen werden, dass hier eine direkte Form der Steuerung
beruflicher Bildung vorliegt. Vielmehr konnte es sich hierbei eher um ein paradigmatisches
Beispiel handeln, bei dem die Berufsbildung ,,nur als Erfiillungsgehilfin fiir iibergeordnete Po-
litikziele™ (Bohlinger, 2022, S. 151) dient, und zwar konkret der Erreichung der européischen
Nachhaltigkeitsziele. Nichtsdestotrotz kann nicht ausgeschlossen werden, dass durch die
Berichterstattungspflichten zumindest indirekt Steuerungswirkungen entfaltet werden. Hierfiir
werden im Folgenden einige Argumente dargelegt, die keineswegs abschlieBend oder vollstin-
dig sind:

Erstens konnen die Berichtsanforderungen dazu fithren, dass Unternehmen im Rahmen der Ent-
wicklung ihrer Berichte motiviert werden, ihr eigenes Engagement in der dualen Berufsausbil-
dung zu reflektieren. In der Folge konnten sie ihre betrieblichen Ausbildungsstrukturen und -
prozesse iiberarbeiten, sich entscheiden, ihr Engagement beizubehalten, zu verstdrken oder zu
reduzieren. In diesen Féllen hitten die Berichtsanforderungen indirekt Steuerungsimpulse ge-
setzt.

Zweitens konnen Berichtsanforderungen insofern zu einer Standardisierung fiihren, als dass
durch sie definiert wird, was als ,,gute Ausbildung* gilt. Dies geschieht dadurch, dass in den
Berichtsstandards festgelegt wird, welche Aspekte von Ausbildung relevant sind, welche Kenn-
zahlen berichtet werden sollen und welche Narrative dem zugrunde liegen (z. B. Ausbildung
zur Transformationsbewiltigung, Ausbildung zur Erhaltung der Beschaftigungsfahigkeit, Aus-
bildung als Element des lebenslangen Lernens). Folglich kann es zu einer Normierung der
beruflichen Bildung bzw. zu einer Steuerung durch Relevanzsetzung kommen.

Drittens konnen durch die Berichtsanforderungen 6konomische und reputative Anreize fiir
Unternehmen entstehen, in Ausbildung zu investieren und dariiber zu berichten. Denn Unter-
nehmen, die nicht ausbilden, konnten schlechtere ESG-Ratings, geringere Attraktivitét fiir
Investoren auf dem Finanzmarkt und potenzielle Bewerbende auf dem Arbeitsmarkt sowie
womoglich Reputationsverluste riskieren. Folgt man diesem Argument, wird die berufliche Bil-
dung zu einer strategischen Nachhaltigkeitsfrage.

Vor diesem Hintergrund wurde fiir diesen Beitrag eine Studie durchgefiihrt, um explorativ zu
untersuchen, inwiefern Unternehmen in ihrer Nachhaltigkeitsberichterstattung {iber ihr Ausbil-
dungsengagement berichten.

NGUYEN/KRUGER (2026) www.bwpat.de bwp@ Nr. 50  ISSN 1618-8543 7


http://www.bwpat.de/

3 Methodik und Begriindung des Analysegegenstands

Im Rahmen des vorliegenden Beitrags wurde eine wissenschaftliche Dokumentenanalyse
durchgefiihrt, um die o. g. Forschungsfragen zu untersuchen. Bei der wissenschaftlichen Doku-
mentenanalyse handelt es sich um ein eigenstindiges Forschungsdesign zur zielgerichteten,
systematischen und regelgeleiteten Sammlung, Aufbereitung und Auswertung von Dokumen-
ten, die unabhingig vom Forschungsprozess produziert worden sind (Doring, 2023, S. 529).
Aufgrund der Tatsache, dass der Forschungsstand zur Thematik dieser Studie nur rudimentér
ausgepragt ist, wird die Dokumentenanalyse als geeigneter Forschungszugang eingeschitzt, um
explorativ vorzugehen und erste Ergebnisse zu generieren, die den Stand der Forschung fiir
weitere Untersuchungen fundieren.

Im Rahmen der Dokumentenanalyse wurden die 6ffentlich zugénglichen Berichtsdokumente
der DAX40-Unternehmen herangezogen, die liber die jeweiligen Internetseiten abrufbar waren.
Hierbei wurde auf die Berichterstattung zum Geschéftsjahr mit Beginn in 2024 fokussiert. In
die Untersuchung einbezogen wurden Unternehmen, die ihren Geschiftssitz in Deutschland
und die ESRS vollvollumfinglich angewendet haben oder in Anlehnung bzw. Orientierung an
die Standards berichten. Die Auswahl des Untersuchungsgegenstands erfolgte insbesondere
aufgrund der fiir kapitalmarktorientierte Unternehmen bereits seit 2017 bestehenden Berichts-
pflicht sowie der Verfligbarkeit von Berichten mit entsprechender Abbildung verschiedener
Wirtschaftszweige bzw. Branchen. Grundsitzlich erfolgte also eine Vollerhebung aller
DAX40-Unternehmen. Zwei der Unternehmen, Airbus SE und Qiagen N.V., wurden aufgrund
ithres Geschéftssitzes auflerhalb Deutschlands aus der Untersuchung ausgeschlossen. Entspre-
chend umfasst der Umfang der Stichprobe n = 38 Unternehmen.

Die Auswertung der Daten erfolgte mittels des Verfahrens der zusammenfassenden qualitativen
Inhaltsanalyse (Mayring, 2022, S. 66). Im ersten Schritt wurden die Dokumente anhand von
Begriffen wie ,,Bildung®, ,,Berufsausbildung®, ,,Ausbildung®, ,,Auszubildende** sowie ,,Aus-
und Weiterbildung* durchsucht. Die aufgezeigten Fundstellen wurden einschlieBlich ihres
Gesamtkontextes gesichtet und fiir die weitere Analyse extrahiert. Im zweiten Schritt wurden
zusidtzlich die Kapitel zu jenen Berichtspunkten untersucht, denen betriebliche Bildungsaktivi-
titen in der Regel zugeordnet sind. In diesem Auswertungsprozess wurden einerseits Katego-
rien auf Basis der Forschungsfragen und des theoretisch-konzeptionellen Rahmens deduktiv
entwickelt. Andererseits wurden Kategorien induktiv aus dem Material heraus entwickelt, um
Aspekte aufzugreifen, die bisher nicht beriicksichtigt wurden, aber dennoch Erkenntnisse zur
Bearbeitung der Forschungsfragen beitragen. Die Kategorien wurden im Laufe des Codierpro-
zesses fortwdhrend inhaltlich geschérft und deutlicher voneinander abgegrenzt. In der finalen
Fassung beinhaltete das Kategorienraster insgesamt zehn Hauptkategorien. Auf dieser Grund-
lage wurden sowohl qualitative wie auch quantitative Analysen vorgenommen (Mayring, 2022,
S. 88).

4 Ergebnisse

Im Folgenden werden die zentralen Ergebnisse vorgestellt. Der Aufbau des Kapitels orientiert
sich dabei an der Struktur des Kategorienrasters, welches der Datenanalyse zugrunde liegt.
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Geschiiftsjahre

Die analysierten Berichte beziehen sich liberwiegend auf das Geschéftsjahr vom 01.01.2024
bis 31.12.2024. Eine Ausnahme bilden die Unternehmen Infineon Technologies, Siemens, Sie-
mens Energy und Siemens Healthineers, deren Geschiftsjahr vom Kalenderjahr abweicht. Die
vorliegenden Nachhaltigkeitsberichte dieser Unternehmen erfassen jeweils den Zeitraum vom
01.10.2024 bis 30.09.2025 (Infineon Technologies AG, 2025; Siemens AG, 2025; Siemens
Energy AG, 2025; Siemens Healthineers AG, 2025).

ESRS-Anwendung

Bei 31 der 38 Unternechmen stellen die European Sustainability Reporting Standards
(ESRS) im analysierten Geschéftsjahr das ausschlieBlich verwendete Rahmenwerk fiir die
Erstellung der Nachhaltigkeitserkldrungen bzw. -berichte dar. Die entsprechende Einordnung
erfolgte auf Grundlage spezifischer Formulierungen in den Berichten, die auf eine ausschlief3-
liche Anwendung der ESRS als Berichtsrahmenwerk ohne Bezugnahme auf weitere Berichts-
standards hinweisen. Hierzu zihlen insbesondere Aussagen wie ,,vollstindig* (z. B. BASF SE,
2025, S. 6), ,,unter vollstindiger Beachtung* (Fresenius Medical Care AG, 2025, S. 50), .,in
Ubereinstimmung® (Bayer AG, 2025, S. 27) oder ,,vollumfinglich* (Volkswagen AG, 2025,
S. 17). Dariiber hinaus wurden Formulierungen beriicksichtigt, die eine Anwendung der ESRS
als maBgebliches Berichtsrahmenwerk explizit benennen, etwa ,,folgen der Struktur (Allianz
SE, 2025, S. 55), ,.gemdfs den Anforderungen der ESRS* (Deutsche Borse AG, 2025, S. 78),
,wwandte die (... ESRS) als Berichtsrahmenwerk an* (Deutsche Bank AG, 2025, S. 219), ,,ESRS
als Rahmenwerk zugrunde gelegt* (z. B. Deutsche Post AG, 2025, S. 58) und ,.erfiillt gleich-
zeitig die Anforderungen (...) der ESRS* (Mercedes-Benz Group AG, 2025, S. 112).

Sieben der 38 Unternehmen geben an, die ESRS nur teilweise anzuwenden oder ihre Bericht-
erstattung lediglich an den ESRS auszurichten. Entsprechende Hinweise finden sich etwa in
Aussagen wie:

,Die Berichterstattung erfolgt in teilweiser Ubereinstimmung mit den ESRS, wobei
etwaige Abweichungen im Text hervorgehoben werden* (Hannover Riick SE, 2025,
S. 28).

Innerhalb dieser Gruppe zeigen sich unterschiedliche Umsetzungsformen. Einige Unternehmen
kombinieren eine ESRS-orientierte Berichterstattung mit weiteren Rahmenwerken. So weist
etwa Porsche darauf hin, dass die Berichtsinhalte in Anlehnung an die Anforderungen der
CSRD und der ESRS erstellt und zusétzlich an den GRI-Standards, den Empfehlungen der
TCFD sowie dem Automobilsektor-Standard des SASB ausgerichtet wurden (Porsche AG,
2025, S. 170). Andere Unternehmen orientieren sich zwar inhaltlich an einzelnen ESRS-
Anforderungen, strukturieren ihre Berichterstattung jedoch nicht entlang eines formalen Rah-
menwerks. So berichtet bspw. Heidelberg Materials:

,»Die Bestimmung der wesentlichen Themen wurde fiir das Geschéftsjahr 2024 nach den
Prinzipien der doppelten Wesentlichkeit in Ubereinstimmung mit den Anforderungen
der europdischen Nachhaltigkeitsberichtsstandards (...) durchgefiihrt. Da wir uns der-
zeit auf die vollstindige Umsetzung der Anforderungen der ESRS vorbereiten, berich-
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ten wir liber die sich aus der doppelten Wesentlichkeitsanalyse ergebenden Nachhaltig-
keitsthemen ohne Verwendung eines Rahmenwerks. Wir haben die nichtfinanzielle
Erkliarung jedoch in Anlehnung an die ESRS erstellt” (Heidelberg Materials AG, 2025,
S. 89).

Angaben zu Weiterbildung und Kompetenzentwicklung im Rahmen von ESRS S1

Im Hinblick auf Angaben zu Weiterbildung und Kompetenzentwicklung zeigt sich ein hete-
rogenes Bild. Von den 38 untersuchten Unternehmen berichten 18 qualitativ und ergénzen
quantitative Kennzahlen zur Weiterbildung und Kompetenzentwicklung ihrer Beschéftigten,
insbesondere zur durchschnittlichen Anzahl von Schulungsstunden pro Beschiftigtem, teil-
weise zusdtzlich aufgeschliisselt nach Geschlecht oder Mitarbeitendenkategorien:

,»Im Jahr 2024 hat jeder Mitarbeitende durchschnittlich 21,3 Schulungsstunden absol-
viert. Die Schulungsstunden beinhalten Pflichtschulungen und Regelqualifizierungen

sowie selbstbestimmtes und interessenbasiertes Lernen® (Commerzbank AG, 2025,
S. 133).

Bei weiteren 14 Unternehmen beschrinkt sich die Berichterstattung liberwiegend auf qualita-
tive Beschreibungen von Weiterbildungsmafinahmen oder Lernformaten, ohne die im Standard
vorgesehenen quantitativen Indikatoren zu Schulungsstunden je Mitarbeitenden oder Teilnah-
mequoten auszuweisen. Dabei wird teilweise explizit darauf hingewiesen, dass Aus- und Wei-
terbildung im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse als relevantes Thema identifiziert
wurde (z. B. Adidas AG, 2025, S. 186; Bayer AG, 2025, S. 114).

Sechs Unternehmen verdffentlichen keine konkreten Angaben zum ESRS-Berichtspunkt.
Mehrfach wird ausdriicklich auf Ubergangsregelungen fiir bestimmte Angabepflichten im ers-
ten Jahr der ESRS-Berichterstattung verwiesen. Hannover Riick formuliert bspw. wie folgt:

,,Fur die wesentlichen Kennzahlen S1-11, S1-12, S1-13 sowie S1-15 wird im ersten Jahr
der Berichterstattung die Moglichkeit zur Auslassung wahrgenommen® (Hannover
Riick SE, 2025, S. 81).

Insgesamt deutet dieses Ergebnis darauf hin, dass das Thema Aus- und Weiterbildung sowie
Kompetenzentwicklung — trotz der Unterschiede in der Darstellung in den Geschéftsberichten —
fiir den liberwiegenden Teil der untersuchten Unternehmen von entsprechender Bedeutung ist.

Berichterstattung iiber (Erst-)Ausbildungsaktivitiiten

Von den 38 analysierten Berichten wird die duale Berufsausbildung in 25 Berichten themati-
siert. Informationen dahingehend, in welchen Berufen im Unternehmen ausgebildet wird, las-
sen sich allerdings nur in sechs Berichten finden. In dem Kontext variieren die Angaben hin-
sichtlich ihres Abstraktionsgrades. Wihrend in einigen Berichten eher allgemeine Angaben wie
Lkaufmdnnische Berufe®, ,,gewerblich-technische Berufe* oder ,,Berufe im IT-Bereich* getrof-
fen werden, werden in anderen Berichten hingegen konkrete Angaben vorgenommen, wie fol-
gendes Beispiel verdeutlicht:
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,Beiersdorf bietet umfassende Ausbildungsprogramme zur Sicherung hochqualifizier-
ter Fachkréfte im technischen und kaufméannischen Bereich an. Am Standort Hamburg
werden Ausbildungen in technischen Berufen wie Industriekauffrau/-mann, Kauftfrau/-
mann flir Digitalisierungsmanagement, Fachinformatiker*in, Chemielaborant*in, Che-
mikant*in, Mechatroniker*in angeboten* (Beiersdorf AG, 2025, S. 140).

In 17 Berichten werden Informationen zur Anzahl der Auszubildenden im Unternehmen und/
oder zur Ausbildungsquote dargelegt. Auffallig ist hierbei, dass Auszubildende hiufig nicht
exklusiv, sondern gemeinsam mit anderen Gruppen wie den dual Studierenden, Werkstudie-
renden, Trainees, Praktikant:innen etc. erfasst werden, wie folgende Passagen demonstrieren:

»2Zum 31. Dezember 2024 beschiftigte die BMW AG 87.823 Mitarbeiter, zusétzlich
dazu waren 5.942 Auszubildende, Praktikanten und Diplomanden beschiftigt (31. De-
zember 2023 85.168 Mitarbeiter, zusétzlich 5.733 Auszubildende, Praktikanten und
Diplomanden)“ (BMW AG, 2025, S. 87).

,Zusétzlich beschiftigte Scout24 zum Stichtag 31. Dezember 2024 85 in Ausbildung
befindliche Mitarbeitende (Auszubildende, duale Student:innen, Praktikant:innen und
Werkstudent:innen)* (Scout24 SE, 2025, S. 99).

Insgesamt wurde in nur vier von 38 Berichten thematisiert, ob bzw. wie viele Auszubildende
in bestimmten Zeitraumen nach erfolgreichem Abschluss der Ausbildung in ein reguldres
Arbeitsverhéltnis iibernommen wurden. Ein Beispiel fiir eine vollstdndige Angabe (Jahr, An-
zahl der abgeschlossenen Ausbildungen, Ubernahmequote) sieht wie folgt aus:

,»von den 583 Auszubildenden, die im Jahr 2024 ihre Ausbildung abgeschlossen haben,
wurden 537 in ein festes oder befristetes Arbeitsverhidltnis iibernommen. Das ist eine
sehr hohe Ubernahmequote von 92 Prozent (2023: 538 von 587; 92 Prozent). Mit einer
stetig hohen Ubernahmequote von Auszubildenden begegnen wir aktiv dem Fachkrif-
temangel* (Symrise AG, 2025, S. 65).

In anderen Berichten kommt es teilweise auch hier zur Vermischung von Auszubildenden und
dual Studierenden oder es bleibt unklar, wie viele Auszubildende im betreffenden Jahr ihre
Ausbildung erfolgreich beendet haben.

Berichterstattung iiber Griinde fiir die Ausbildung

Aus elf von 38 Berichten konnte herausgearbeitet werden, aus welchen Griinden die Unterneh-
men sich in der beruflichen Ausbildung engagieren. In allen elf Berichten wird die Ausbildung
als ein Element zur Deckung des eigenen Fachkriiftebedarfs aufgefiihrt. Daneben wird in
zwei Berichten angegeben, dass die Ausbildung als ein Ausdruck der Ubernahme von sozialer
Verantwortung in der Gesellschaft erachtet wird, wie folgende zwei Zitate veranschaulichen:

,»Zum einen rekrutiert Symrise qualifizierte junge Menschen, die das Unternehmen ziel-
gerichtet vor dem Hintergrund seiner Unternehmensbedarfe ausbildet. Zum anderen
erflillt Symrise mit diesem Engagement einen gesamtgesellschaftlichen Auftrag gegen-
iiber der nachfolgenden Generation* (Symrise AG, 2025, S. 56-57).
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,Die Ausbildung junger Menschen sehen wir als inhdrente Verantwortung an. Wir kon-
nen uns so nicht nur gegen den Fachkriaftemangel stemmen, sondern auch unsere gesell-
schaftliche Verantwortung wahrnehmen* (Rheinmetall AG, 2025, S. 17).

Weitere Griinde sind, dass die Ausbildung junger Menschen zu den Grundiiberzeugungen des
Unternchmens zdhlt (BMW AG, 2025, S. 169) oder dass Auszubildende zur Diversitét der Be-
legschaft beitragen (Deutsche Bank AG, 2025, S. 340).

Weitere Angaben zur Ausbildung

In den Dokumenten wurden weitere Aspekte thematisiert, welche die berufliche Ausbildung
tangieren. In drei Berichten wird das Engagement in der Ausbildung von Menschen mit Be-
hinderungen hervorgehoben. In zwei Berichten wird dargelegt, dass es innerhalb des Unter-
nehmens explizit eine Interessenvertretung fiir Jugendliche bzw. Auszubildende gibt. In vier
Berichten werden eigene Bestrebungen zur Internationalisierung der Berufsbildung ange-
sprochen, indem vorgestellt wird, welche Ausbildungsprogramme an auflerdeutschen Standor-
ten umgesetzt werden, um Fachkréfte auszubilden, wie folgende Zitate verdeutlichen:

,»An verschiedenen Standorten setzen wir auf das Modell der dualen Ausbildung. Mit
dem North American Apprenticeship Development Program (NAADP) bieten wir zum
Beispiel an US-Produktionsstandorten ein bis zu dreijahriges duales Ausbildungspro-
gramm an" (BASF SE, 2025, S. 284).

,»Im Programm ,,Porsche Aftersales Vocational Education” (PAVE) bildet der Porsche
AG Konzern seit tiber 15 Jahren qualifizierte Mitarbeitende in technischen Berufen aus.
Die Teilnehmenden durchlaufen Ausbildungsprogramme nach européischem Standard
an internationalen Standorten. Anschlieend haben sie die Mdglichkeit, in den weltwei-
ten Handelsorganisationen des Porsche AG Konzerns und weiterer Marken des Volks-
wagen Konzerns zum Einsatz zu kommen* (Porsche AG, 2025, S. 307).

Daneben lassen sich in den Berichten vereinzelt weitere Angaben finden, die mitunter das
Engagement des Unternehmens in der Berufsorientierung, die Rahmenbedingungen der Aus-
bildung sowie den Aufbau von internen Aus- und Weiterbildungsakademien betreffen.

5 Fazit und Diskussion

Im Folgenden werden die zentralen Befunde resiimiert und eingeordnet. AbschlieBend werden
die Limitationen der Studie markiert und Ansétze fiir weitere Studien dargelegt.

5.1 Resiimee

Auf Grundlage der Ergebnisse der wissenschaftlichen Dokumentenanalyse kann festgehalten
werden, dass in den untersuchten DAX40-Unternehmen in einem iiberschaubaren Umfang {iber
das Engagement in der dualen Berufsausbildung berichtet wird. Zwar wird die Berufsausbil-
dung in 25 von 38 Berichten thematisiert, doch genauere Angaben hinsichtlich der Ausbil-
dungsberufe, Anzahl der Auszubildenden sowie Ubernahmequote werden seltener getroffen.
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Ein Grund dafiir konnte sein, dass die Anforderungen an die Berichterstattung nicht dezidiert
danach verlangen, dass iiber die Ausbildung von in der Regel Jugendlichen und jungen Erwach-
senen berichtet werden muss. Dies hingt wiederum damit zusammen, dass die Berichtspflichten
auf einem solchen Abstraktionsniveau formuliert sein miissen, dass sie fiir alle Mitgliedsstaaten
der Europdischen Union anwendbar sind. Demzufolge konnen nationalstaatliche Besonderhei-
ten nicht im Detail berticksichtigt werden. Als eine solche Besonderheit konnte das duale Be-
rufsausbildungsmodell erachtet werden, mit dem Deutschland sich von den Systemen anderer
europdischer und auBBereuropédischer Lander unterscheidet (Arnold et al., 2016, S. 110). Somit
bleibt es an dieser Stelle fraglich, inwiefern das Engagement von Unternehmen in der Berufs-
ausbildung in den Nachhaltigkeitsberichten angemessen abgebildet wird (Ostendorf, 2023,
S. 13). Allerdings haben Unternehmen die Moglichkeit, {iber die geforderten Berichtspflichten
hinauszugehen. Es liegt also an ihnen selbst, ihren Einsatz fiir Bildung und Qualifizierung von
jungen Menschen hervorzuheben und als gesellschaftlich relevant zu deuten. Diese Moglichkeit
wird von den Unternehmen bislang in unterschiedlicher Auspragung genutzt, wie die Ergeb-
nisse zeigen.

Die vorliegenden Ausfiihrungen deuten aber auch darauf hin, dass von den formulierten
Berichtsanforderungen potenziell indirekte Steuerungswirkungen auf die Gestaltung und
Durchfithrung der Berufsausbildung ausgehen konnen. In welchem Ausmal und mit welchen
konkreten Intentionen solche Steuerungsimpulse verbunden sind, 14sst sich auf Grundlage der
vorliegenden Analyse jedoch nicht eindeutig bestimmen. Gleichwohl verweist dieser Befund
auf die Relevanz des Themas fiir die Berufs- und Wirtschaftspiddagogik. Entsprechende Ent-
wicklungen und ihre moglichen Auswirkungen auf Strukturen und Prozesse der beruflichen
Bildung sollten daher weiterhin aufmerksam beobachtet und wissenschaftlich reflektiert wer-
den.

5.2 Limitationen und Ausblick

In der Studie wurden die Berichte der DAX40-Unternehmen eines Berichtsjahres analysiert.
Demnach wurden ausschlielich grole Unternehmen in den Blick genommen, die bereits {iber
Erfahrung in der Nachhaltigkeitsberichterstattung verfiigen. Ausgeklammert bleiben hierdurch
Kleinst- und Kleinunternehmen sowie mittelgrole Unternehmen (KMU), welche zusammen
nicht nur den Grof3teil der deutschen Unternehmenslandschaft konstituieren (Statistisches Bun-
desamt [Destatis], 2025), sondern auch mal3geblich als Ausbildungsbetriebe fungieren (Bun-
desministerium fiir Bildung, Familie, Senioren, Frauen und Jugend [BMBFSFJ], 2025, S. 39).

Eine Einschrinkung der vorliegenden Untersuchung besteht darin, dass sich die Analyse auf
berichtspflichtige Unternehmen im Kontext der aktuellen regulatorischen Vorgaben kon-
zentriert. Durch die jiingsten Anderungen an der CSRD wurde der Kreis der berichtspflichtigen
Unternehmen wieder deutlich reduziert. Wihrend die in dieser Studie betrachteten Unterneh-
men weiterhin berichtspflichtig bleiben, trifft dies auf einen grolen Teil der Unternehmen in
Deutschland — insbesondere kleine und mittelstdndische Unternehmen —nicht zu.

Vor diesem Hintergrund erscheint es sinnvoll, zukiinftige Untersuchungen stirker auf die Nach-
haltigkeitsberichterstattung kleiner und mittelstindischer Unternehmen zu richten. Hierfiir
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konnten insbesondere die Voluntary Sustainability Reporting Standard for SMEs -VSME
(EFRAG, 2024) einen geeigneten analytischen Bezugspunkt darstellen. Im Vergleich zu den
ESRS zeichnen sich diese Standards durch eine reduzierte Zahl von Offenlegungspunkten so-
wie einen insgesamt geringeren Standardisierungsgrad aus. Diese geringere Regulierungsdichte
konnte Unternehmen potenziell groBBere Interpretationsspielrdaume eréffnen und damit auch
starker kontextspezifische Darstellungen — etwa im Hinblick auf nationale Besonderheiten wie
die duale Berufsausbildung — beglinstigen.

Dariiber hinaus ist zu beriicksichtigen, dass sich die vorliegende Analyse auf Konzernab-
schliisse deutscher Mutterunternehmen stiitzt. In multinationalen Konzernstrukturen kann dies
dazu fiihren, dass Themen mit primér nationaler Relevanz, wie etwa die duale Berufsausbil-
dung, in der Berichterstattung eine geringere Rolle spielen, da Nachhaltigkeitsberichte hiufig
auf global relevante Aspekte der Unternehmensaktivititen ausgerichtet sind. Weiterfiihrende
Forschung konnte daher priifen, inwiefern alternative Berichtseinheiten oder stirker national
ausgerichtete Berichtsformate zu einer differenzierteren Darstellung berufsbildungsbezogener
Themen beitragen.

Durch die Analyse der DAX40-Berichte sind verschiedene Branchen innerhalb der Stichprobe
vertreten. Flir eine tieferschirfere Analyse konnte es sich anbieten, in einem néchsten Schritt
entweder Berichte von Unternehmen einer bestimmten Branche oder Berichte mehrerer ausge-
wihlter Branchen komparativ zu analysieren. Durch einen solchen Zugang konnte die Frage
erortert werden, inwieweit branchenvergleichend Gemeinsamkeiten und Unterschiede in der
Berichterstattung zur Ausbildung identifizierbar sind, und wenn ja, wie diese sich erkldren las-
sen.

Fiir die vorliegende Untersuchung wurde die Entscheidung getroffen, eine wissenschaftliche
Dokumentenanalyse durchzufiihren. Ein Vorteil dieses methodischen Zugangs ist die Moglich-
keit, die 6ffentlich zugénglichen Berichte der DAX40-Unternehmen zu analysieren, die den
derzeitigen Stand der Entwicklung widerspiegeln diirften. Ein Nachteil besteht jedoch darin,
dass die Forschenden keinen Einblick in die Entstehungsprozesse dieser Dokumente haben. So
kann nicht nachvollzogen werden, welche Aushandlungsprozesse innerhalb der Organisationen
stattgefunden haben, um dariiber zu entscheiden, ob und wie {liber die Berufsausbildung berich-
tet werden soll. Aus theoretischer Perspektive konnte der neoinstitutionalistische Ansatz von
DiMaggio und Powell (1983, S. 150) geeignet sein, um zu erdrtern, inwiefern durch die im
Abschnitt 2.2 vorgestellten Berichtsanforderungen Angleichungsprozesse zwischen Organisa-
tionen ausgelost werden und welche Mechanismen der Strukturangleichung zum Tragen kom-
men (z. B. durch Zwang, Imitation oder normativen Druck). Aus methodischer Perspektive
konnten qualitative Interviews mit Personen, die federfiihrend fiir die Berichterstellung zustin-
dig sind, fruchtbar sein, um ebendiese Prozesse zu rekonstruieren.

Anhand dieser Implikationen zeigt sich, dass es fiir die berufs- und wirtschaftspadagogische
Forschung noch viele Desiderata gibt, an denen sie mit ihren respektiven Forschungsinteressen
und Zugingen ansetzen kann, um die weitere Entwicklung in diesem Feld kontinuierlich wis-
senschaftlich zu begleiten und zu reflektieren.
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