SABINE BAABE-MEIJER (Technische Universitat Dresden)

Instrumente der Schulentwicklung in Schleswig-Holstein und
Hamburg

1 Einleitung

Mit der Weiterentwicklung berufsbildender Schulen geht seit mehreren Jahren das Bestreben
nach einer Verbesserung der Qualitat der Arbeit in den Schulen und deren systematische
Absicherung einher. In diesem Zusammenhang sind in nahezu allen Bundeslandern Uberle-
gungen und MaRnahmen zur Starkung der Eigenstandigkeit der berufsbildenden Schulen in
die Wege geleitet worden. Damit verbunden ist eine starkere Einbindung in die Verantwor-
tung der Schulentwicklung. In Hamburg sind entsprechende Malinahmen unter dem Stich-
wort 'Selbstverantwortete Schule' zu subsumieren (vgl. Behorde fir Bildung und Sport
2006a), in Schleswig-Holstein wird vorrangig die Weiterentwicklung berufsbildender Schu-
len zu regionalen Berufsbildungszentren (RBZ) beférdert. Beiden Ansatzen ist gemein, dass
den Schulen mehr Eigenverantwortung und mehr Selbstandigkeit tibergeben werden.

Kaum eine Schule ist nicht aus ihrem Inneren heraus in die Schulentwicklung einbezogen. Zu
denken ist hier an Schulprogrammarbeit, an Teamentwicklung, an die Einfiihrung und
Umsetzung neuer Rahmenlehrpléane, die in Lernfelder strukturiert sind. Im Folgenden geht es
zunachst um offizielle Entwicklungen in Hamburg und in Schleswig-Holstein, die durch
administrative, auliere Reformen in die Wege geleitet wurden.

BECKER/ SPOTTL benennen 2008 die folgenden Kernelemente aktueller Reformen 'von
auflen’, die durch eine Verlagerung von Verantwortung in finf Verantwortungsbereichen
gekennzeichnet sind. Demnach sind Verlagerungen auszumachen bei der "Steuerungsverant-
wortung, Bildungsverantwortung, Personalverantwortung, Finanzverantwortung, Qualitéts-
verantwortung" (BECKER/ SPOTTL, 44). Einzelne Entwicklungen innerhalb dieser Verant-
wortungsbereiche sollen exemplarisch flr die beiden Bundeslander aufgezeigt werden.

2 Instrumente der Qualitats- und Schulentwicklung an berufsbildenden
Schulen in Hamburg und in Schleswig-Holstein

'Qualitat’ bezeichnet in einer wertungsfreien Beschreibung die Beschaffenheit bzw. Eigen-
schaft eines Gegenstands. Zumeist wird der Qualitatsbegriff jedoch in einem praskriptiven
Kontext verwendet und weist dann spezifische Merkmale aus, an deren Vorhandensein die
Gute des Gegenstands gemessen werden soll (vgl. EULER 2005, 13). Im schulischen Kontext
werden Qualitatsverstandnisse auf unterschiedliche Bezlige ausgerichtet. So wird beispiels-
weise unterschieden zwischen der Qualitét der Institution, eines Bildungsganges bzw. Bil-
dungsprogramms, des Unterrichts oder der Lehrperson, wobei die jeweils untergeordneten
Kategorien in die Ubergeordneten integriert werden konnen. Um Qualitdt in beruflichen
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Schulen zu entwickeln bedarf es Instrumente, die von Bundesland zu Bundesland variieren.
In nachstehender Tabelle werden ausgewahlte Instrumente der Schul- und Qualitatsentwick-
lung in Hamburg und in Schleswig-Holstein gegentibergestellt.

Tabelle 1:

Instrumente der Schul- und Qualitatsentwicklung

Instrument  der
Qualitatsentwicklung

Schul-  und

Hamburg

Schleswig-Holstein

Starkung der Eigenverantwortung
der Schulen

SvS (selbstverantwortete Schule,
seit August 2006);

neues Schulgesetz in 2006, in dem
der Wirtschaft im Schulbeirat
erheblich mehr Mitspracherecht
eingeraumt wird;

ProReBes (Umsetzung ab
2006/2007)

Weiterentwicklung berufsbilden-
der Schulen zu regionalen
Berufshildungszentren (RBZ) als
rechtsfahige Anstalten 6ffent-
lichen Rechts

Fremdevaluation/Schulinspektion

Schulinspektion (seit 1.08.2006)

EVIT (Externe Evaluation im
Team, seit 2004 in allgemein
bildenden Schulen, im berufs-
bildenden Bereich in der Erpro-
bungsphase)

Qualitatsentwicklung und
-Uberwachung

Orientierungsrahmen Qualitatsent-
wicklung der BBS (Behorde fir
Bildung und Sport, 2006)
Zustandigkeiten: HIBB, Landes-
institut fur Lehrerbildung und
Schulentwicklung Hamburg (L),
Referat Qualitatsentwicklung und
Evaluation

Umwandlung des fritheren
Instituts fir Praxis und Theorie
in der Schule (IPTS) in das IQSH
(Institut fir Qualitats-entwick-
lung an Schulen, Schleswig-
Holst.)

Einrichtung einer Qualitéts-
agentur (April 2006)

Fortbildung der Lehrkréfte

'Schulportfolio Qualifizierungs-
planung’;

Fortbildungspflicht fur LKs an
berufsbildenden Schulen: 45 Stun-
den pro Lehrkraft und Schuljahr
auBerhalb der

Unterrichtszeit

Fortbildungsoffensive 2006,
Erlass: 'Jede Stunde zahlt'; Fort-
bildungen nach Maglichkeit
auBerhalb der Unterrichtszeit

Beurteilungswesen

Regelbeurteilung jeder Lehrkraft in
Intervallen von vier Jahren

Mitarbeitergesprache mit Vorge-
setzten ohne Beurteilungscha-
rakter

Einflihrung von
Qualitatsmanagement-Systemen

Implementation eines Qualitats-
managements nach Vorbildern
aus der Industrie, z.B. DIN EN
ISO 9000 an der Walther-
Lehmkuhl-Schule in
Neumdinster; Einfiihrung eines
Qualitdtsmanagements an der BS
Ravensberg/Kiel (2007)

3 Qualitatsentwicklung an berufsbildenden Schulen in Hamburg

3.1 Institutionelle Vorgaben und Rahmenbedingungen

Den normativen Rahmen fir alle MaRnahmen bietet der Orientierungsrahmen Qualitatsent-
wicklung an Hamburger Schulen der Behorde fiir Bildung und Sport (BBS) aus dem Jahre
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2006. Er wurde in Anlehnung an das Modell der 'European Foundation for Quality Manage-
ment' (EFQM) entwickelt. Darauf aufbauend werden drei Dimensionen unterschieden:

e Fihrung und Management,
e Bildung und Erziehung,
e Wirkungen und Ergebnisse.

Im Sinne des EFQM-Modells werden Fihrung und Management als grundlegende Vorausset-
zungen fur Schulqualitat aufgefasst. Diese Dimension wird den p&dagogischen Kernprozes-
sen und den Wirkungen und Ergebnissen vorangestellt. Sie ist wiederum in die folgenden vier
Qualitatsbereiche aufgeschlisselt (vgl. BBS 2006b):

e Wirkungen und Ergebnisse,

e Fihrung wahrnehmen,

e Personal entwickeln,

e Finanz- und Sachmittel gezielt einsetzen,

e Profil entwickeln und Rechenschaft ablegen.

Der Punkt 'Rechenschaft ablegen’ wird u.a. im Rahmen der Schulinspektion umgesetzt, die in
Hamburg seit dem 01.08.2006 durchgefthrt wird.

Es sind vor allem zwei Stellen, die mit der Qualitats- und Schulentwicklung an Hamburger
berufsbildenden Schulen befasst sind:

e das Landesinstitut fur Lehrerbildung und Schulentwicklung Hamburg (LI), insheson-
dere das Referat Qualitatsentwicklung und Evaluation,

e das Hamburger Institut fir Berufliche Bildung (HIBB)

Das HIBB ist hervorgegangen aus der Umstrukturierung der friheren Abteilung Berufs- und
Weiterbildung und deckt den Bereich Berufsbildung ab. Die Grindung erfolgte zum 1. Januar
2007 als Landesbetrieb nach § 26 LHO. Das HIBB ist wesentlich mit der Umsetzung von
ProReBes, dem Projekt der Reform der Beruflichen Schulen befasst. Den Ausgangspunkt fur
die Reform bildet der Burgerschaftsbeschluss vom November 2004. Das Hauptziel der —
nicht unumstrittenen Reform, die den Einfluss der Wirtschaft auf die Berufliche Bildung
merklich starkt (vgl. u. a. BUNDNIS 90/ DIE GRUNEN GAL-HAMBURG 2006) - "... ist
eine Qualitatsverbesserung der beruflichen Bildung in Hamburg, die auf einer echten Partner-
schaft zwischen der Wirtschaft mit ihren Ausbildungsbetrieben und dem Staat mit seinen
Beruflichen Schulen beruht. Dabei steht der Kompetenzzuwachs der Schulerinnen und Schi-
ler im Vordergrund, um ihre Chancen auf dem Arbeitsmarkt zu erhéhen.”
(http://www.prorebes.hamburg.de/index.php, Anderungsdatum: 21.02.2007).

3.2 Entwicklungen von selbstverantworteten Schulen in den Berufsfeldern Bau-Holz-
Farbe (Hamburg): Gewerbeschule 6 und Gewerbeschule 19

Die 'Selbstverantwortete Schule' (SvS) wurde zum Schuljahr 2006/07 auch im Bereich der
beruflichen Bildung eingefiihrt. Durch diesen Status soll den Schulen eine verstarkte Selb-
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stdndigkeit und groRerer Gestaltungsspielraum vor Ort eingerdumt werden. Als vorrangiges
Ziel nennt die Behorde fur Bildung und Sport eine grundlegende Verbesserung der Qualitat
schulischer Arbeit. Es soll den Schulen ermdglicht werden, wesentlich leichter ein eigenes
padagogisches Profil zu entwickeln, das Personal zunehmend selbst auszuwahlen und in
Budgetfragen zu entscheiden (vgl. BBS 2006a, 7). In Hamburg sind es vor allem die
Gewerbeschule 6 fiir Holztechnik, Farbtechnik, Raumgestaltung und Textilgestaltung (G6)
und die Gewerbeschule fir Bautechnik (G19), die mit der beruflichen Bildung in den
Berufsfeldern Bau-Holz-Farbe befasst sind. Auch diese Schulen haben den Status der Selbst-
verantworteten Schule fur Veranderungen genutzt.

Auffallig ist es, dass beide Schulen ihre Arbeit in den vergangenen Jahren vor allem in den
Bereichen der Weiterbildung, der Zusammenarbeit mit der Technischen Universitat Hamburg
Harburg, der Universitdt Hamburg und der Berufsvorbereitung ausgebaut haben. Letzteres ist
vor allem mit den seit Mitte der 1990er Jahre in den Bauberufen zuriickgehenden Ausbil-
dungszahlen bis zum Jahre 2005 und der Zunahme der Zahl der Jugendlichen ohne Ausbil-
dungsplatz begriindet, wobei diese Tendenz vorwiegend aufgrund wirtschaftlicher Veran-
derungen in jungster Zeit in eine andere Richtung weist.

Zu den Innovationsbestrebungen an der Gewerbeschule 6 (G6), die nicht zuletzt durch den
Status der SvS ermdglicht bzw. befordert werden, gehdren die folgenden:

e Bereits seit dem Jahr 1993 produziert die Schule im Rahmen des Fifty-Fifty-Projektes
mit einer schuleigenen Solaranlage einen Teil des Stroms fur die Schule. Dieses ist
nur ein Beispiel dafur, dass an der Schule groRer Wert auf umweltvertragliche Verfah-
ren und Vorgehensweisen gelegt wird.

e Okologisches Profil und Nachhaltigkeit werden vor allem auch im produkt- und hand-
lungsorientierten Unterricht der G6 angestrebt.

e Realisierung eines Projektes zum interkulturellen Austausch mit Afrika, aus dem mitt-
lerweile ein eigener Verein, das "Forum zum Austausch der Kulturen" hervorgegan-
gen ist (www.gsechs-forum.de). Beide Projekte wurden bereits vor Einfuhrung des
Status als 'Selbstverantwortete Schule' auf den Weg gebracht.

e Weiterbildung fur Lehrkréafte an der G6 ermdglicht in Hamburg die Teilnahme an
einem Maschinenlehrgang, welcher vom Landesinstitut fur Lehrerbildung und Schul-
entwicklung (Li) angeboten wird.

e Kooperation mit Hochschulen, die mit der Lehrerbildung fiir den Unterricht in den
Berufsfeldern Bau-Holz Farbe befasst sind, d.h. die Universitdt Hamburg und die
Technische Universitdt Hamburg-Harburg.

In der Abteilung Holztechnik gilt die Orientierung an produktorientierten, projektartigen
Lernformen als weitgehend erreichtes didaktisches Ziel in der Tischlerausbildung. Nach dem
Abschluss des Modellversuchs 'Integriertes Lernortsystem fur moderne Fertigungsverfahren
in der Holztechnik (CNC, CAD/CAM)' sind dessen Inhalte in die Regelausbildung zum
Tischler bzw. Holztechniker integriert worden. Die folgende Abbildung zeigt ein Regal, das
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im Rahmen der Ausbildung an der Fachschule fiir Holztechnik unter Nutzung von CNC-
Technik produziert wurde (vgl. Homepage der G6: http://www.gsechs.de/).

Abb. 1: Regalsystem, Fachschule fir Holztechnik, (Homepage
der Gewerbeschule 6)

Auch die Staatliche Gewerbeschule Bautechnik 19 (G19) kooperiert mit den universitéren
Einrichtungen. Sie war beispielsweise an der Umsetzung des internationalen Modellversuchs
‘SmartLife' (2003 bis 2007) und dem damit verbundenen Aufbau des ,,Zentrums fiir zukunfts-
orientiertes Bauen* (ZzB) im Ausbildungszentrum Bau Hamburg (AZB) beteiligt.

Im Rahmen eines Kooperationsprojektes zwischen der G19, dem ZzB, der Technischen Uni-
versitdt Hamburg-Harburg und der Universitdt Hamburg wurden von Studierenden des Stu-
dienganges ,Lehramt an der Oberstufe - Berufliche Schulen’ Unterrichtsmaterialien entwi-
ckelt und die Integration der sieben so genannten 'Hauptmodelle’ des ZzB in den Unterrichts-
alltag der G19 und des Ausbildungszentrums vorbereitet.

Die Abbildung 2 zeigt das Hauptmodell "Holzrahmenbau” im Niedrigenergiestandard im
Zentrum fir zunkunftsorientiertes Bauen, das im Rahmen des Kooperationsprojektes entstan-
den ist und als Lernsituation im Unterricht umgesetzt wurde (vgl. HOLLE 2007, 22; vgl. auch
den Beitrag von Holle in diesem Band).
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Abb. 2: Richtfest fir das modellierte Bauvorhaben 'Holzrahmenbau'
(Foto: Jens Schwarz, ZzB, in: Holle 2007, 22).

Aullerdem war die G19 als Partnerschule in dem Modellversuch 'Schulgenaue Qualifizierung'
(SchuQua) involviert, der vom Arbeitsbereich Berufliche Schulen des Landesinstituts fr
Lehrerbildung und Schulentwicklung Hamburg in Kooperation mit drei Hamburgischen
beruflichen Schulen von August 2002 bis Juli 2005 durchgefihrt wurde (vgl.
http://www.schuqua.de/). Als Selbstverantwortete Schule bietet die G19 verschiedene Fort-
und Weiterbildungsmalinahmen an, die durch diesen Status erheblich einfacher zu organi-
sieren und zu realisieren sind. Zu diesem Zweck wurde der Verein Bildung fiur Bau und
Umwelt e. V. (BBU) gegriindet. Es werden unter anderem die folgenden Kurse angeboten:

e Englisch fur den Bau mit baubezogenem Vokabular und fur die typischen Situationen
der Baustelle,

e Einsatz von EDV auf der Baustelle, dem Abbundplatz und in der Polierbude fiir
Anféanger und Erfahrenere,

e Schulungen in AUTO-CAD2000LT/Windows, CADKON und einem Hochbau-Statik-
Programm fiir Architektur- und Konstruktionsbros.

In den Berufsvorbereitungsklassen der G19 wird stark praxisorientiert gearbeitet. In den
Werkstatten der Schule stellen die Schiler unter Bedingungen, die an diejenigen in gewerb-
lichen Produktions- und Dienstleistungsbetrieben angelehnt sind, Produkte her, die sie selbst
vermarkten kénnen. Fur den beruflichen und privaten Bedarf werden im Produktionsbetrieb
der Schule beispielsweise Mobel fur Schulen, Kindergarten und Arbeitsplatze hergestellt. Die
Schaffung der erforderlichen Voraussetzungen obliegt dem Verein "Partner Schule e.V."
Besonders im BV-Bereich wird auf eine intensive Schulsozialarbeit unter Einbeziehung der
Beratungslehrerinnen und in Kooperation mit den Psychologlnnen der Schulerhilfe groRer
Wert gelegt (vgl. Homepage der G19: http://www.hh.schule.de/g19/).
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4 Qualitatsentwicklung berufsbildender Schulen in Schleswig-Holstein

4.1 Einrichtung von Regionalen (Berufs-)Bildungszentren

Die Schul- und Qualitatsentwicklung beruflicher Schulen in Schleswig-Holstein wird
wesentlich durch die Einflihrung von Regionalen Bildungszentren (RBZ) befordert. Bis zum
31.07.2006 wurden die ersten RBZ zunéchst in Form eines Modellprojekts erprobt. Ent-
sprechend dem 2007 in Kraft getretenen Schulgesetz sollen berufliche Schulen kinftig in
rechtsfahige Anstalten des 6ffentlichen Rechts umgewandelt werden kénnen. Sie erhalten
einen Verwaltungsrat und eine Geschéaftsfihrung, die durch die Schulleitung wahrgenommen
wird. Mit dem RBZ-Status werden den Schulen erheblich groRere Gestaltungsspielrdume
eingerdumt. Hierzu gehort u. a. wirtschaftlich eigenverantwortliches Handeln und verstérkte
Autonomie bei der Personalauswahl. Seit dem 01. Januar 2008 ist die Eckener-Schule in
Flensburg das erste RBZ des Landes (vgl. http://www.schleswig-holstein.de/MBF/DE/
Service/Presse/P1/2008/Januar2008/111__RBZFlensburg.html__nnn=true). Sie und weitere 14
Projektschulen erarbeiten Losungen in den folgenden Erprobungsfeldern (vgl. BECKER/
SPOTTL/ DREHER 2006, 88):

e Unterrichtsorganisation und -gestaltung (Schwerpunkt Teamentwicklung),

e Organisationsentwicklung (Schwerpunkt: Einfihrung eines Qualitdtsmanagements,
Abteilungsleiter als Flhrungskréfte),

e Organisationsstruktur  (Schwerpunkt: Neue Gremienstruktur, Rechnungswesen,
Anpassungen an die neue Rechtsform),

e Weiterbildungsfahigkeit (Schwerpunkt: Entwicklung von Weiterbildungsangeboten in
Abstimmung mit den Partnern in der Region),

e Kooperation (Schwerpunkt: Kooperation mit anderen Schulen und Weiterbildungs-
tragern).

4.2 Vorteile des Status eines RBZ im Unterricht, dargestellt an der Abteilung Bau-
technik der Beruflichen Schulen in MélIn

Zu den Projektschulen, die als RBZ gefihrt werden, gehoren die Beruflichen Schulen in
MolIn. Insbesondere im Bereich Bau wurden innovative Unterrichtsformen entwickelt, die
durch eine gelungene Kooperation zwischen den Lehrkréften der Berufsschule und den Lei-
tern und Ausbildern der Uberbetrieblichen Ausbildungsstatte (UAS) erméglicht wurden. Die
Kompetenzen, die der Berufsschule durch den Status des RBZ zuteil werden, erleichtern und
fordern diese Form der Kooperation auf3erordentlich. VVor allem ist die Kooperation zwischen
der UAS und den Lehrkraften, die fiir die berufsschulische Ausbildung in der Fachrichtung
Bautechnik zustandig sind, bemerkenswert. Die Zusammenarbeit bestand bereits unabhangig
von der Teilnahme an dem Modellversuch. So entwickelte sich eine Lernortkooperation, wel-
che die Baugrundstufe, die Fachstufen des Zimmerer- und Maurerhandwerks sowie die
Berufsfachschule Bautechnik einbezieht. Schritt fur Schritt werden Themenbereiche, die von
beiden Institutionen theoretisch bzw. handwerklich unterrichtet werden, aufeinander abge-
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stimmt und die padagogische Vorgehensweisen angeglichen, ohne die Notwendigkeit der
einzelnen Institutionen in Frage zu stellen (vgl. BERUFLICHE SCHULEN/
BAUGEWERBEINNUNG DES KREISES HERZOGTUM LAUENBURG 2006, 2).

Lernortkooperation hat sich als ein Weg erwiesen, um Probleme wie hohe Abbrecherquoten,
fehlende Motivation oder schlechte Prifungsergebnisse erfolgreich anzugehen. Dies belegen
kontinuierliche Erfolge im Maurer- und im Zimmererhandwerk seit mehreren Jahren. Diese
Form der Zusammenarbeit und des flexiblen Einsatzes von Lehrkréften wurde durch den
Status als RBZ der Beruflichen Schulen in MolIn erheblich beglnstigt. Die Lehrkréafte wur-
den dort eingesetzt, wo es die Arbeit an der Sache erfordert. Die Fachlehrer Gbernahmen
Aufgaben, die originar der UAS zugeschrieben wurden, Ausbilder der UAS waren in Dop-
pelbesetzung mit Studienratinnen und -raten im Unterricht tatig. Unerlasslich ist eine gemein-
same Planung an beiden Lernorten. Die Kooperation ist derart weitgehend, dass Zeiten des
Berufsschulunterrichts mit den Ausbildungstagen der UAS zusammengelegt und gemeinsam
abgerechnet wurden (vgl. HOLST/ LINKS 2004, 39).

In der Regel werden Einzelprojekte durchgefiihrt. Meist handelt es sich hierbei um kleine
gemeinnutzige Projekte, die nach Absprache mit Baugewerbeinnung, Berufsschule und
Uberbetrieblicher Ausbildungsstatte gemeinsam durchgefithrt werden (BERUFLICHE
SCHULEN/ BAUGEWERBEINNUNG 2007, 6).

Zu den gemeinnutzigen Projekten gehort u. a. die Gestaltung des Eingangshauses fiir den
Wildpark Molin.

Abb. 3: Eingangshaus Wildpark M®élIn. In: Berufliche Schulen Molin,
Baugewerbeinnung des Kreises Herzogtum Lauenburg 2007, 7
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Die Aufgabe der Auszubildenden war es, ausgehend von den Kundenwinschen (hier der
Stadt M0lIn) eine Konstruktion zu entwickeln, die sich gestalterisch ansprechend in die 0rt-
lichen Gegebenheiten einfligte und deren anschlieRende Ausfuhrung (vgl. ebd., 10).

Ein sowohl die Fachrichtung als auch die Schulform (bergreifendes Beispiel aus dem Unter-
richt fir das Maler- und Lackiererhandwerk ist die Beschichtung und farbliche Gestaltung
eines Fachwerkhauschens.

Abb. 4:  Beschichtung des Holzwerkes

Am Aufbau des H&uschens waren Schiler aus der Berufsfachschule Bautechnik und des
Ausbildungsvorbereitenden Jahres beteiligt. Fir die Beschichtung wurden Rein-Silikatfarben
eingesetzt, die — anders als in Suddeutschland — im Norden der Republik vergleichsweise
selten verwendet werden. Die Auszubildenden hatten auf diese Weise Gelegenheit, ihre zuvor
im Unterricht erworbenen Kenntnisse ber die Material- und Produkteigenschaften dieses
Beschichtungsstoffes in der Praxis anzuwenden, unmittelbar zu erfahren und zu vertiefen.
Vermutlich ware die Arbeit auch ohne RBZ-Status méglich gewesen, doch ist es auf diese
Weise unkomplizierter geworden, die finanziellen Mittel zu beschaffen, die normalerweise
streng den einzelnen Abteilungen zugeordnet waren. Die Kooperation der Lehrkrafte, die
Arbeit im Team sowohl unter den Lernenden als auch unter den Lehrenden wurde durch die
Arbeit am gemeinsamen Gegenstand effektiv gefdrdert, und das Hauschen stellt auch heute
noch ein sehenswertes Anschauungsobjekt fiir den Unterricht dar (vgl. BAABE-MEIJER,
GOLLA, LAURER 2006, 19).

4.3  Weitere Aktivitaten zur Qualitatsentwicklung in Schleswig-Holstein

Bestandteil der Qualitatsentwicklung Schulen in Schleswig-Holstein ist die Implementation
und die Umsetzung eines Qualitdtsmanagements in einer Beruflichen Schule. Im Rahmen des
BLK Modellversuchs 'Qualitatsentwicklung in der Berufsschule' (Quabs-SH), der in der Zeit
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von 1999-2002 an der Walther-Lehmkuhl-Schule in Neuminster durchgefiihrt wurde, konnte
folgendes gezeigt werden: Ein normiertes Qualitdtsmanagementsystem aus der Industrie nach
ISO 9000:2000 ist geeignet, um in einem Dienstleistungsunternehmen wie der Schule zur
Qualitatsverbesserung und zur innovativen Schulentwicklung beizutragen. Durch die nach
ISO-Norm vorgesehene externe Auditierung und damit Zertifizierung wird eine hohe
Akzeptanz bezuglich der AuRenwirkung und damit Wertsteigerung der Ausbildung erwartet
(vgl. STAATSINSTITUT FUR SCHULPADAGOGIK UND BILDUNGSFORSCHUNG
2003, 7 und SC HULZ 2007, 289).

An dieser Stelle soll der Bundesland Ubergreifende Verbundmodellversuch der BLK: 'UbS' -
Umstrukturierung der berufsbildenden Schulen (2001-2005) Hamburg, Niedersachsen und
Schleswig-Holstein zumindest erwahnt werden. Er stellt einen Bundesland bergreifenden
Ansatz aus dem Norden der Republik dar, in dem es um die Entwicklung von Konzepten fiir
die zweite und die dritte Phase der Lehrerbildung geht. Die im Rahmen des Modellversuchs
entwickelten Konzepte zielten vornehmlich darauf ab, die Lehrkréafte an berufsbildenden
Schulen kinftig in die Lage zu versetzen, die zur Arbeit an einem RBZ notwendige Gestal-
tungskompetenz zu erwerben.

Im Rahmen des Verbundmodellversuchs UbS wurde von MUSTER-WABS/PILLMANN-
WESCHE ein Beitrag zum Modellversuch 'Flexibilisierung der Lehrerbildung durch Subjekt-
orientierung und Modualisierung' veroffentlicht, der als ein Bestandteil des Projekts 'Selbst-
organisiertes Lernen im Unterstlitzungs-Netzwerk — SUN' durchgefiihrt wurde (vgl.
MUSTER-WABS/PILLMANN-WESCHE 2005).

5 Ausblick

Das berufliche Schulwesen beider Bundeslander befindet sich in mehrerer Hinsicht im
Umbruch. Vielfach ist groRes Engagement der Kolleginnen und Kollegen zu beobachten,
teilweise macht sich aber auch Unmut breit. Mit Blick auf eine Steigerung der Qualitat von
Schule und Unterricht sind vor allem diejenigen Entwicklungen erfolgreich, die bereits zeit-
lich vor bzw. unabhéngig von administrativen Verordnungen und Vorgaben in den Kollegien
in die Wege geleitet wurden. Hierzu gehort die Entwicklung von Lernsituationen flr den
Unterricht im Tischlerhandwerk, die von mehreren Kollegen an der G6 bereits vor mehreren
Jahren in die Wege geleitet wurde oder die Einrichtung von schuleigenen Solarkraftwerken
an der G6 und an den Beruflichen Schulen in M6lIn oder die dortige enge Kooperation zwi-
schen Berufsschule und UAS. Es ist als positiv zu werten, dass schuleigene Ansétze durch die
groRere Eigenstandigkeit (SvS in Hamburg, RBZ in Schleswig-Holstein) nun auch die Gele-
genheit haben, ihre finanziellen Mdglichkeiten selbst zu steuern und effektiver auszuschop-
fen. Ebenfalls positiv hat sich das Angebot von Weiterbildungsmoglichkeiten fur Lehrkrafte
und Fachkréfte aus der Wirtschaft entwickelt.

Als problematisch wird von nicht wenigen Lehrkréaften die verstarkte Kontrolle aufgefasst,
die sich beispielsweise in Form der Schulinspektion bzw. EVIT zeigt. In Hamburg ist dariiber
hinaus ein neues Beurteilungssystem eingefiihrt worden, das eine Regelbeurteilung jeder
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Lehrkraft im Turnus von vier Jahren vorsieht. Auch die Fortbildungspflicht flr Lehrkrafte an
Beruflichen Schulen im Umfang von 45 Stunden jahrlich aul3erhalb der Unterrichtszeit wird
nicht von allen Seiten begeistert angenommen. Dieses wird nicht selten in Verbindung mit
dem Arbeitszeitmodell, in dem eine Faktorisierung der Unterrichtsfacher vorgenommen wird,
als eine zuséatzliche Belastung und Erhéhung der zu leistenden Pflichtarbeitszeit gewertet.
Beides hat sich in mehreren Féllen negativ auf die Motivation und die Eigeninitiative zahlrei-
cher Kollegen ausgewirkt. Daher ist zu diskutieren, ob diese Malinahmen einer Qualitatsent-
wicklung eher entgegenstehen als diese zu befordern.

Daruiber hinaus ist zu fragen, ob vor allem diejenigen Malinahmen, die einen merklich
erhéhten Verwaltungsaufwand bedeuten wie Schulinspektionen oder die Regelbeurteilung,
zum eigentlichen Ziel von Qualitatsentwicklung beitragen: der Bildung von Jugendlichen.
Verschiedentlich wurde Kritik daran laut, dass u. a. mit der Grindung des HIBB und dem
neuen Schulgesetz in Hamburg, das der Wirtschaft im Rahmen der neuen Schulvorstdnde ein
deutlich erhdhtes Mitspracherecht einrdaumt, die reine Verwertbarkeit der Jugendlichen wie-
der starker in den Vordergrund gertickt wird. Dies gilt auch fir die Bildung von Jugend-
lichen, die sich im so genannten Ubergangssystem befinden, d. h. in einer der vielen, in den
vergangenen Jahren immens angewachsenen berufsvorbereitenden MalRnahmen. In allen
Bereichen ist berufliche Mundigkeit als Zielkategorie aktiv zu gestalten und darf nicht auf
berufliche Tuchtigkeit reduziert werden. Der Anspruch, Jugendliche und Erwachsene, Schi-
lerinnen und Schiler sowie Auszubildende zur Mitgestaltung von Arbeit, Technik und
Gesellschaft zu befahigen, ist sowohl fir die Auszubildenden im dualen System als auch fur
diejenigen zu formulieren, die sich im so genannten Ubergangssystem bilden. Dieser
Anspruch an eine qualitative Entwicklung beruflicher Bildung bedarf der verstarkten Beach-
tung und sollte zukunftig (wieder) deutlicher in den Vordergrund gertickt werden.
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