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Veranderungen in der schulischen Curriculumarbeit: Lernfelder
schulisch implementieren

Abstract

»,Das Lernfeldkonzept und die damit notwendigen Umsetzungsarbeiten verlagern starker als bisher
curriculare Aufgaben auf Arbeitsgruppen an den Schulen. Dort missen die offen formulierten lern-
feldstrukturierten Lehrplane ... analysiert und interpretiert werden, um daraus ein schulspezifisches
Curriculum zu entwickeln.” (DILGER/ SLOANE 2007, 30) Auf dieser Grundlage erfolgt die Ent-
wicklung von Lernsituationen sowie komplexen Lehr-/Lernarrangements. Formal letztlich — faktisch
aber integrativ — folgt die Evaluation des Vorgehens.

Die Entwicklung eines solchen schulspezifischen Curriculums im Rahmen des schulinternen Ent-
wicklungsprojektes DJP_2011 wird als Fallstudie skizziert. Nach einer Vorstellung der hier relevanten
Forschungs- und Entwicklungsarena, dem Karl-Schiller-Berufskolleg der Stadt Dortmund, bildet den
Kern des Beitrages die Darstellung der konzeptbasierten schulischen Curriculumarbeit als Prozess. In
der Darstellung stehen die Prozessschritte (i) Bildungsgangkonzeption, (ii) 1. und 2. Ebene der didak-
tischen Jahresplanung sowie (iii) curriculare Makro- und Mikrosequenzierung mit den dabei jeweils
entwickelten Prototypen im Mittelpunkt.

1 Schulische Curriculumentwicklung

,Die padagogische Arbeit von Lehrerinnen und Lehrern wird sehr h&ufig verkirzend auf die
Vorbereitung und Planung einzelner Unterrichtsstunden bezogen. Dies kann dazu fihren,
dass zum einen der notwenige Blick auf die Kompetenzentwicklung der Schiler verengt und
eine Segmentierung der didaktischen Arbeit vorgenommen wird, denn die Forderung des
Lernenden ist weniger eine Frage einzelner Unterrichtsstunden, sondern vielmehr davon
abhangig, wie eine Sequenz von Lernangeboten (ber einen Zeitraum hinweg systematisch
aufgebaut wird.” (SLOANE 2007b, 481; im Original zum Teil hervorgehoben)

Die Planung einer solchen Kompetenzentwicklung der Lernenden hat nicht zuletzt durch die
Einflhrung lernfeldorientierter Lehrplane im Jahr 1996 besondere Bedeutung gewonnen (vgl.
zu einem Uberblick HUISINGA/ LISOP/ SPEIER 1999 oder LIPSMEIER/ PATZOLD 2000
oder BADER/ SLOANE 2002; sieche KMK 1996/1997 zur Grundlegung lernfeldorientierter
Lehrplane) und erfolgt (im Berufskolleg in Nordrhein-Westfalen) in Form der so genannten
didaktischen Jahresplanung (vgl. ARBEITSGRUPPE SELUBA-NRW 2004). ,,Die Didakti-
sche Jahresplanung stellt das Ergebnis aller inhaltlichen, zeitlichen, methodischen und orga-
nisatorischen Uberlegungen zu Lernsituationen fiir den Bildungsgang dar.” (MSW 2009, 14;
siehe &hnlich auch EMBACHER/ GRAVERT 2000, 140).
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Die Erarbeitung didaktischer Jahresplanungen legitimiert sich einerseits implizit durch § 6 (1)
APO-BK (,,Die Facher und Lernbereiche sind ... aufeinander abzustimmen®) sowie anderer-
seits explizit durch die Lehrplane der einzelnen Ausbildungsberufe (siehe exemplarisch MSW
2006, 6: ,,Aufgabe der Bildungsgangkonferenz ist es, im Rahmen der didaktischen Jahrespla-
nung eine Konkretisierung der curricularen VVorgaben fir den Bildungsgang vorzunehmen®).

Didaktische Jahresplanungen dienen u. a. durch eine systematisch geplante Kompetenzent-
wicklung der Lernenden der Verbesserung der unterrichtlichen Qualitat und einer Scharfung
der jeweiligen Bildungsgangprofile. ,,Der Unterricht in den Bildungsgangen des Berufskol-
legs ... ist in den berufsbezogenen Lernbereich, den berufsiibergreifenden Lernbereich und
den Differenzierungsbereich gegliedert. Die Fécher und Lernbereiche sind ... aufeinander
abzustimmen. .. Die Lernbereiche tragen gemeinsam zur Entwicklung umfassender Hand-
lungskompetenz bei.“ (§ 6 (1), (2) APO-BK)

In diesem Sinne ist die zu leistende Arbeit der Lehrkrafte in den Bildungsgangteams als
»Schulnahe Curriculumentwickung [im Sinne von:] ...Prozess der Rezeption von (bergrei-
fenden Curricula in Schulen .., einschlieBlich einer darauf aufbauenden Managementarbeit in
den Schulen, die zu schulinternen Lehrplanen, Jahresplanungen, Konstruktion und Sequenzie-
rung von Lernsituationen resp. EinzelmalRnahmen usw. fihrt“ (SLOANE 2003a, 2) zu inter-
pretieren.

Im folgenden Beitrag wird so eine ,,schulnahe Curriculmentwicklung* als Fallstudie skizziert
(siehe zu Fallstudien im Rahmen der Lernfeldimplementation exemplarisch auch DREES/
PATZOLD 2002). Nach einer Vorstellung der hier relevanten Forschungs- und Entwick-
lungsarena, dem Karl-Schiller-Berufskolleg der Stadt Dortmund, wird kurz auf die Notwen-
digkeit einer solchen Curriculumarbeit im Kontext der Lernfeldimplementation eingegangen.
Den Kern des Beitrages bildet die Darstellung von Elementen der konzeptbasierten schuli-
schen Curriculumarbeit als Prozess.

2 Karl-Schiller-Berufskolleg der Stadt Dortmund als Forschungs- und
Entwicklungsarena

»Forschungs- und Entwicklungsarenen zielen [als Kooperationsformen von Wissenschaft und
Praxis] auf die Entwicklung von Prototypen, die zur Lésung von Problemen der Berufsbil-
dung beitragen sollen.” (SLOANE 2007a, 41, Klammerbemerkung ebd., 40; siehe zu einem
Uberblick auch BURDA 2009; vgl. zum Einsatz von Prototypen in schulischen Innovations-
prozessen SLOANE 2007a, 19 und 38f; siehe in diesem Sinne auch REINMANN 2006, 15f)

Die Forschungs- und Entwicklungsarena, die bei der hier skizzierten curricularen Arbeit
betrachtet wird, stellt das Karl-Schiller-Berufskolleg der Stadt Dortmund dar. Das Karl-
Schiller-Berufskolleg, gegriindet 1899 als Kaufméannische Unterrichtsanstalt, befindet sich
mit rund 3.000 Lernenden und 120 Lehrenden in der Dortmunder Innenstadt (weitere Infor-
mationen auch unter www.karl-schiller-berufskolleg.de).
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Den mit Abstand gréfiten Bildungsgang der Schule bilden im Rahmen der Berufsschule die
Fachklassen des dualen Systems der Berufsausbildung mit rund 2.250 Lernenden in 104
Klassen. Innerhalb der Berufsschule Gbernimmt das Karl-Schiller-Berufskolleg fir elf Aus-
bildungsberufe den schulischen Teil im dualen Ausbildungssystem. Neben dem Bereich Ein-
zelhandel findet sich ein weiterer Schwerpunkt bei den Burokaufleuten sowie bei den
Bezirksfachklassen fur verschiedene Ausbildungsberufe der Kommunikationsbranche.

Seit einem Wechsel in der Schulleitung im Jahr 2004 nimmt das Karl-Schiller-Berufskolleg
regelmaRig an schulischen Innovationsvorhaben teil (siehe zur Implementation didaktischer
Innovationen umfassend KREMER 2003). So beispielsweise von 2005-2007 am BLK-
Modellversuch segel-bs (= selbst reguliertes Lernen in Lernfeldern der Berufsschule), von
2006-2008 am Landespilotprojekt aSE NRW (= Berufsausbildung und Selbststandigkeit im
Einzelhandel), von 2007-2009 am Leonardo da Vinci Projekt eukona (= Europdische Kom-
petenzentwicklung zum Nachhaltigen Wirtschaften) oder aktuell am BMBF-Projekt ZUKKER
(= Zukunftsfahige Kompetenzen fir die Markte von Morgen erwerben).

Das Ministerium fir Schule und Weiterbildung des Landes Nordrhein-Westfalen hat dem
Karl-Schiller-Berufskolleg 2008 das Gutesiegel Individuelle Férderung verliehen und 2009
im Rahmen der Gutesiegel-Initiative das Karl-Schiller-Berufskolleg zur Stiitzpunktschule der
Lehrerfortbildung im Schwerpunkt ,Individuelle Forderung® berufen. Stltzpunktschulen
nehmen Fortbildungsaufgaben zum Schwerpunkt Individuelle Férderung wahr und verfiigen
dafur tber schulische Ansprechpartner.

Beim Bildungsgang Kauffrau/-mann fir Marketingkommunikation, der folgend bei der
Curriculumarbeit des Bildungsgangteams in den Blick genommen wird, handelt es sich um
einen 2006 neu entstandenen Ausbildungsberuf mit lernfeldstrukturiertem Curriculum (siehe
MARKETKFMAUSBYV 2006 sowie MSW 2006). Der neue Beruf loste den bis 2006 beste-
henden Beruf Werbekauffrau/-mann ab.

Die in der Tabelle 1 dargestellten Lernfelder des Ausbildungsberufes umreilen weitgehend
auch das Tatigkeitsfeld der Auszubildenden. VVon besonderer berufspraktischer Bedeutung
sind dabei die Lernfelder 3 bis 10.

Im Lehrplan Nordrhein-Westfalens sind die 12 Lernfelder des KMK-Rahmenlehrplans den
drei Blndelungsfachern Marketing- und Kommunikationsmanagement (MKM), Wirtschafts-
und Sozialprozesse (WSP) sowie Finanz- und MaRnahmen-Controlling (FMC) zugeordnet.
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Tabelle 1:  Ubersicht tiber die Lernfelder fiir den Ausbildungsberuf Kauffrau/-mann
far Marketingkommunikation.

Zeitrichtwert in
Lernfeld Unterrichtsstunden | Blindelungsfach
/ Ausbildungsjahr

1: Den Ausbildungsbetrieb présentieren 80/1 WSP

2: Wertestrome und Werte erfassen, dokumentieren

und auswerten 80/ FMC

i’%_: Beschaffungsprozesse planen, steuern und kontrol- 80/ 1 WSP

ieren

4: Mérkte analysieren und bewerten 80/1 MKM
5: Werbe- und medienrechtliche Rahmenbedingungen

analysieren und bewerten 40711 WSP

6: Marketingkonzepte entwickeln und présentieren 80/ 11 MKM
7: Kommunikationsinstrumente analysieren und

bewerten 80/11 FMC

8: Integrierte Kommunikationskonzepte entwickeln 80/ 11 MKM

und prasentieren

9: Bei der Mediaplanung mitwirken 80/ I MKM

10: Die Produktion von Kommunikationsmitteln vor-

bereiten und kontrollieren 80 /11l MKM
11: Betriebliche Werteprozesse steuern, kontrollieren

und dokumentieren 80 /11l FMC

12: Gesamtwirtschaftliche Einfllisse auf das Kommu- 40/ 111 WSP

nikationsunternehmen berlcksichtigen

Am Karl-Schiller-Berufskolleg finden sich die Bezirksfachklassen des Regierungsbezirks
Arnsberg fur diesen Ausbildungsberuf. Die Fachklassen werden Gber die drei Ausbildungs-
jahre in der Regel zweizligig angeboten. Im laufenden Schuljahr 2010/11 finden sich im Bil-
dungsgang 118 Lernende, die von 9 Lehrenden unterrichtet werden.

Die Auszubildenden haben in der Regel als héchsten Schulabschluss die Allgemeine oder
Fachhochschulreife erworben; das Alter der Lernenden bewegt sich tendenziell im Spektrum
von 20 bis 26 Jahren. Der Anteil weiblicher Auszubildender betrégt ca. 60 %.

Die Ausbildungsbetriebe zahlen ca. zur Halfte zu kleinen und mittelstdndischen Unterneh-
mungen der Kommunikationsbranche (Werbeagenturen, Unternehmensberatungen mit Mar-
ketingschwerpunkt etc.) mit bis zu 30 Mitarbeitern. Die andere Hélfte der Ausbildungsbe-
triebe besteht aus groReren Kommunikationsagenturen mit dber 100 Mitarbeitern sowie aus
Marketingabteilungen gréRerer Unternehmungen unterschiedlicher Branchen.
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Durch teilweise personelle Uberschneidungen des Bildungsgangteams mit dem schulinternen
Lehrendenteam im Rahmen des BLK-Modellversuchs segel-bs bestand und besteht ein routi-
nierter Umgang mit und eine tendenziell befiirwortende Einstellung gegenuber dem Lernfeld-
konzept.

3 Notwendigkeit veranderter Curriculumarbeit

»,Das Lernfeldkonzept und die damit notwendigen Umsetzungsarbeiten verlagern starker als
bisher curriculare Aufgaben auf Arbeitsgruppen an den Schulen. Dort miissen die offen for-
mulierten lernfeldstrukturierten Lehrpldne ... analysiert und interpretiert werden, um daraus
ein schulspezifisches Curriculum zu entwickeln.” (DILGER/ SLOANE 2007, 30; siehe auch
BUSCHFELD/ KREMER 2010 246f) Auf dieser Grundlage erfolgt die Entwicklung von
Lernsituationen sowie komplexer Lehr-/Lernarrangements. Formal letztlich — faktisch aber
integrativ — folgt die Evaluation des VVorgehens.

Um also von der Makroebene der Lehrplane auf die unterrichtliche Mikroebene zu gelangen,
bedarf es auch und gerade der Arbeit auf der Mesoebene, der Bildungsgangarbeit (vgl.
SLOANE 2011, 2 m. w. N.).

4 Curriculumarbeit als Prozess

4.1 Prozessorientiertes Bildungsgangmanagement als Implementationskonzept

Konzeptionell ist die Arbeit in den Bildungsgdngen des Karl-Schiller-Berufskollegs in das
Prozessorientierte Bildungsgangmanagement eingebunden (vgl. grundlegend SLOANE
2007b), das in seinen Schritten in Abbildung 1 dargestellt wird. Da von diesen Prozessschrit-
ten aus Raumgriinden nicht alle Aspekte geschildert werden kdnnen, beschrankt sich die skiz-
zierende Schilderung daher auf die nicht bereits an anderer Stelle erfolgten Darstellungen
(vgl. hierzu SLOANE/ DILGER/ KRAKAU 2008a-c oder SLOANE/ KRAKAU 2009a/b).
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Bildungsgangkonzeption

Modellierung
des Lern-
Curriculare Didaktische gegenstandes
Analyse Jahresplanung  (Entwicklung
von Lern-
situationen)

Komplexe
Lehr-/Lern- Evaluation
arrangements

Sequen-
zierung

Organisationsentwicklung Personalentwicklung

Abb. 1: Prozessorientiertes Bildungsgangmanagement (bei sehr enger Anlehnung an
SLOANE 2007b, 482 und 2010b, 13)

4.1.1 Bildungsgangkonzeption durch Doméanenkonkretisierung und Bildungsgangziel

Ausgangspunkt der Arbeit im Bildungsgang war die Erstellung einer Bildungsgangkonzep-
tion. Diese basiert im Kern auf der Konkretisierung der Doméne des Bildungsgangs (siehe
zum Doménenansatz HENSGE/ LORIG/ SCHREIBER 2011, 139-141; wvgl. auch
ACHTENHAGEN 2004, 22 sowie DILGER/ SLOANE 2005, 15-19): Der Ausbildungsberuf
Kauffrau/-mann fur Marketingkommunikation ist der beruflichen Fachrichtung Wirtschaft und
Verwaltung bzw. konkreter dem Berufsbereich Dienstleistungsberufe und schlielich dem
Berufsfeld Werbefachleute zuzuordnen. Fur die Bildungsgangarbeit war aber eine noch
genauere Betrachtung notwendig. Aus diesem Grund wurde Ende 2009 im ersten Schritt bei
den Lernenden des Bildungsgangs eine Vollerhebung durchgefiihrt. Unter der Ausgangsfrage
»Welche Kompetenzen sollte ein/e sehr gute/r Kauffrau/-mann fiir Marketingkommunikation
nach Abschluss der Ausbildung haben?* wurden die Lernenden gebeten, eine Kompetenzmat-
rix auszufillen (vgl. zum Modell des kategorialen Kompetenzrasters, das der Kompetenzmat-
rix zugrunde liegt, SLOANE 2003b, 17; siehe auch SLOANE 2004, 579f sowie SLOANE
2009, 12).
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Welche Kompetenzen solite
ein/e sehr gute/r Kauffrau/-mann fiir Marketingkommunikation
nach Abschluss der Ausbildung haben?

Fachiiche Perséniiche Soziaie

[+ vo Projekte un

Kompetenz

Kommunikative
K nz

Ethische
Kompetenz

Abb. 2: Kompetenzorientierte Bildungsgangkonzeption

Die Angaben der Lernenden wurden folgend von Vertretern des Lehrendenteam gesichtet,
sprachlich geglattet und den Feldern teilweise neu zugeordnet. Dem schloss sich eine kom-
munikative Validierung innerhalb des gesamten Lehrendeteams mit erfolgtem Beschluss der
Bildungsgangkonferenz im August 2010 sowie mit den Lernenden an. Die zurzeit gultige
Form dieser Bildungsgangkonzeption zeigt Abbildung 2. Eine kommunikative Validierung
mit Vertreten der Ausbildungsbetriebe ist fir die ndchsten Monate geplant.

Neben der kompetenzorientierten Doménenkonkretisierung bildet die Forderung selbst regu-
lierten Lernens ein von der Bildungsgangkonferenz verabschiedetes Bildungsgangziel. Bei
enger Anlehnung an die schulinterne Operationalisierung dieses Konstruktes im Rahmen des
BLK-Modellversuchs segel-bs im Bildungsgang Kauffrau/-mann im Einzelhandel (vgl.
KRAKAU/ RICKES 2006, 113f m.w. N.), wird auch in diesem Bildungsgang das Modell der
vollstandigen Handlung genutzt. ,,Bei der Entwicklung [der] Selbstlernkompetenz sind zwei
Ebenen zu beriicksichtigen: Einerseits die Fahigkeit, selbststandig die einzelnen Schritte des
Handlungskreises im Zusammenhang — von der Analyse bis hin zu Sicherung und Transfer —
zu durchlaufen, andererseits die Fahigkeit, die jeweiligen Einzelschritte zu bearbeiten, also
selbststandig spezifische Lernhandlungen auszufihren.” (KRAKAU/ RICKES 2007, 5).

4.1.2 Didaktische Jahresplanung in 1. und 2. Ebene

Die Bezeichnungen 1. bzw. 2. Ebene der didaktischen Jahresplanung findet sich nicht in der
Fachliteratur, sondern ist eine von mir im Rahmen des schulinternen Projektes DJP_2011
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(siehe den folgenden Gliederungspunkt 4.2 zur Beschreibung dieses Projektes) eingefiihrte
und mittlerweile am Karl-Schiller-Berufskolleg etablierte Sprachregelung. In der wenigen
Literatur, die sich der Analyse von Bildungsgangarbeit und daraus folgend von didaktischen
Jahresplanungen widmet, wird inhaltsgleich eher zwischen der didaktischen Jahresplanung
und der Modellierung von Lernsituationen/-gegenstanden unterschieden (vgl. exemplarisch
SLOANE 2007h, 485-492; siehe auch ARBEITSGRUPPE SELUBA-NRW 2004; siehe auch
TRAMM 2007, 128-135 zu Schritten der Bildungsgangarbeit).

i

Abb. 3: 1. Ebene der didaktischen Jahresplanung (hier: Auszug der Unterstufe)

In der 1. Ebene der didaktischen Jahresplanung (siehe exemplarisch Abb. 3 fir einen Auszug
aus dem ersten Ausbildungsjahr) wird fur jedes Fach die Sequenz der Lernsituationen tber
das Schuljahr in ihrem zeitlichen Umfang dargestellt.

Da sich hier nur die Reihung der Lernsituationen innerhalb eines Faches und deren kompe-
tenzorientierte Benennung findet, ist zur weiteren Konkretisierung die 2. Ebene (siehe
exemplarisch Abb. 4 fur eine Lernsituation der Unterstufe aus Lernfeld 4) notwendig. Hier
finden sich dann auch das Einstiegsszenario der Lernsituation, mogliche Handlungsprodukte,
Inhalte, Lern- und Arbeitstechniken, angestrebte Kompetenzen sowie die beitragenden
Fécher.
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Lernfeld 4

Mérkte analysieren und bewerten.

Lernsituation 5

Wie finden wir das denn heraus? - Situationsadédquate Marktforschungsprojekte unter
Einsatz geeigneter Methoden und Auswahlverfahren planen (und exemplarisch durch-

fihren); dabei plarische) Marktforsch titute auswéhlen.

Zeitrichtwert:

Einstiegsszenario der
Lernsituation:

ca. 27 Unterrichteinheiten

Dirk Toschner, Auszubildender im dritten Ausbildungsjahr bei der Karl & Partner Kommunikati-
onsagentur GmbH, wird seit heute in der Abteilung Strategische Planung' der Agentur einge-
setzt.

Marc Neumann, Head of Planning bei Karl & Partner, ist gerade heute allerdings bei einem
wichtigen Termin und daher nicht in der Agentur.

Er hat Dirk Toschner aber gebeten, fur einige anstehende Projekte Vorschlage fur
Forschungsdesigns zu entwickeln ...

(mégliche)
Handlungsprodukte:

. Forschungsdesigns zu Marktforschungsfragestellungen unterschiedlicher Auspragung

o generalisierende Wiki-Eintrage zu Marktforschungsarten, Erhebungsarten und Verfahren
der Stichprobenziehung

o Konzeption eines Fragebogens inkl. Einsatz, Auswertung und Ergebnisprasentation

o Prasentation exemplarischer (quantitativer und qualitativer) Markiforschungsinstitute

o Bewertungsraster zur Auswahl von Marktforschungsinstituten

© Kari-Schifler-Berufskolleg der Stadt Detmund
ket gl

Lemfeld 4 Markie

analysieren und bewerten Seite 13
0 Lernfeldes. - Infale, Ler- & Arbestslechaiken, Kompetznzen

Stand: 4 Oktaber 2010

Lern- und Beitragende
Inhalte Atbet hniken Kompetenzen Féicher
o Marktforschungsarten o Planung des i F Marketing- und Kom-
oPrimér- & Sekundarfor- ses (Vertiefung) o Forschungsdesigns der Marktforschung | munikationsmanage-
schung o Reflexionsmethode nach situationsadéquat gestalten und doku- ment (MKM)
oquantitative & qualitative Wahl der Lerngruppe mentieren.
Forschung o Dabei situationsadaquat Primér- oder Se- | Zudem (siehe Jahres-
o Erhebungsarten kundarforschung nutzen. planungen der Fa-
©Beobachtung o Im Rahmen der Sekundarforschung dabei | cher):
o Befragung(sarten) quantitative oder qualitative Verfahren o Deutsch/Kommu-
o Experiment sowie Beobachtung, Befragung oder Ex- nikation
o Panel periment begrindet empfehlen. o Datenverarbeitung

Stichprobenziehung
o Vollerhebung
oTeilerhebung

o Quota

o Random

o

schungsinstituten

Auspragungen von Marktfor-

Panel als Marktforschungsinstrument si-
tuationsadaquat beurteilen.

Verfahren der Stichprobenziehung situati-
onsadaquat bewerten und empfehlen
Marktforschungsinstitute fragestellungs-
adaquat bewerten und auswahlen,

=

o

o

o quantitativ orientiert
o qualitativ orientiert

Methodenkompetenzen:

Arbeitsprozesse planen.

Zielgerichtete Présentations- und Kom-

munikationsfahigkeit entwickeln.

o Arbeitsergebnisse und -prozesse reflektie-
ren

Sozialkompetenzen:

o In Arbeitsgruppen zielgerichtet agieren.

o Gruppenhandlungen reflektieren und be-
urteilen.

Personalkompetenzen:

o Team- und Kooperationsfahigkeit durch
Gruppenarbeit erweitern.

o Eigene Handlungen refiektieren und beur-
teilen

Sty © Kant Schiler Bkl der Stad Dorimund

Lemfeld 4 Markte analyseren und bewedten
Kaufmann / Kauffrau fur Marketingkommunikation des Lemieides.

Ubersicht der Lemsituationen ~Inhalte, Lem- & Arbeitstechaiken, Kompetenzen

Seite 14
Stand: 4. Chtober 2010

Abb. 4: 2. Ebene der didaktischen Jahresplanung (hier: LS 5 von LF 4)

4.1.3 Curriculare Makro- und Mikrosequenzierung zur Kompetenzentwicklung

Der Aspekt einer Sequenzierung von Lerngegenstanden scheint seit Jahrhunderten beantwor-
tet zu sein. COMENIUS fuhrte beispielsweise bereits vor mehr als 450 Jahren hierzu aus:
»Indem wir dem von der Natur vorgezeichneten Wege folgen, finden wir, dal} die Jugend
leicht zu erziehen ist, wenn ... der Unterricht vom Allgemeinen zum Besonderen und .. vom
Leichten zum Schweren fortschreitet.” (COMENIUS 1657/2007, 96)

Dennoch ist diese Frage eine gleichermalien traditionelle, wie auch aktuelle nationale und
internationale Thematik der Didaktik in der (Berufs-)Bildungsforschung (siehe international
beispielsweise DEWEY 1902/1974; TYLER 1949/1971; BRUNER 1960/1977; TABA 1962;
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WILEY 2000; siehe national exemplarisch SCHWAGER 1958; DOLCH 1959/1982; FREY/
ISENEGGER 1975; EIGENMANN 1975; SLOANE 1984, 58-66; SIEVERS 1984;
ACHTENHAGEN u. a. 1992, 87-129; RAUIN 1992). Sowohl Tade TRAMM (2003; 2007,
2009) als auch Peter F. E. SLOANE (2007c; 2009a; 2010; 2011) widmen sich zudem in aktu-
ellen Veroffentlichungen dieser Frage.

Bei Uberlegungen zur Sequenzierung von Lerngegenstianden handelt es sich also um eine
keineswegs uberholte didaktische Fragestellung (vgl. hierzu explizit auch KLAUSER 2000,
184 sowie SLOANE/ TRAMM 2010, 263). Auch in aktuellen Publikationen der Bildungs-
administration wird im Rahmen der Entwicklung von Bildungsgangcurricula der Anspruch
einer planvollen Makrosequenzierung gefordert (siehe exemplarisch BEZIRKSREGIERUNG
DETMOLD 2007, 19; auch MSW 2009, 12). Diese Forderung erfolgt allerdings eher implizit
mit einem Blick auf die Entwicklung von Kompetenzen, insbesondere auch auf Lern- und
Arbeitstechniken. Wie eine solche Makrosequenzierung erfolgen konnte, bleibt dabei aller-
dings offen.

Fragen einer Sequenzierung auf ,,makrostrukturelle[r] Ebene* (= Strukturierung beispiels-
weise eines Bildungsgangs oder Lernfeldes tber Lernsituationen) sind unmittelbar verkniipft
mit einer ,,mikrostrukturellen* Sequenzierung (= Strukturierung beispielsweise einer Lernsi-
tuation uber ein Lehr-/Lernarrangement) (vgl. EIGENMANN 1975, 224 zur Terminologie;
vgl. ahnlich auch SIEVERS 1984, 323; ebenso ACHTENHAGEN u. a. 1992, 105).

Dabei ist hier eine Abgrenzung beider Ebenen weder vorgesehen (vgl. EEGENMANN 1975,
224; auch KLAUSER 1998, 276, 282), noch im Sinne einer Kompetenzentwicklung sinnvoll.
An der Schnittstelle von Makro- und Mikrosequenzierung befindet sich beispielsweise eine
von SLOANE (2007b, 491f) vorgeschlagene ,,Phasierung“ mit ,,Phasen zur Erarbeitung sys-
tematischen Wissens ..., die auf die jeweiligen Lernsituationen aufsetzen* und die gegebe-
nenfalls durch ,fachvermittelnde Phasen“ zu ergénzen seien. Dieser Vorschlag nimmt die
Uberlegung einer Dekontextualisierung von situiertem und damit kontextualisiertem Wissen
auf. Dabei kann eine solche Dekontextualisierung innerhalb einer Lernsituation erfolgen,
jedoch auch organisatorisch ,zwischen® Lernsituationen verankert sein (vgl. DILGER/
SLOANE 2007, 45f).

Bei Orientierung an der oben beschriebenen kompetenzorientierten Bildungsgangkonzeption
erfolgt innerhalb einzelner (Bundelungs-)Facher ein geplanter Kompetenzaufbau. An diesem
wird auch die Makrosequenzierung innerhalb der Facher ausgerichtet.

Exemplarisch erfolgt im Rahmen der fachlich-methodischen Kompetenz ,,Probleme der Mar-
ketingkommunikation in der Breite der Branche erkennen, analysieren und 16sen” im Biinde-
lungsfach Marketing- und Kommunikationsmanagement eine Makrosequenzierung hin zur
Lernsituation 4 ,,Ein echter Pitch — Ein (reales) integriertes Kommunikationskonzept in Pro-
jektform entwickeln und présentieren” des Lernfeldes 8. Abbildung 5 zeigt dabei die Ver-
knupfung der Lernsituationen des Lernfeldes 4 in einer Darstellungsform nach Detlef
BUSCHFELD (2003, 10). Die einzelnen Lernsituationen, die teilweise einander vorbereiten,
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teilweise vertiefen, folgen dabei einer Zunahme der Komplexitat. Diese Komplexitétszu-
nahme erfolgt hinsichtlich (i) der Situation, z. B. Gber zunehmende Informationsvielfalt, (ii)
des Inhalts als z. B. Vertiefung fachlich-methodischer Konzepte oder (iii) der Handlung mit-
tels z. B. eines erhdhten Grades an Selbstregulation (vgl. SIEVERS 1984, 342ff; siehe auch
REETZ 1984, 173 sowie ACHTENHAGEN u. a. 1992, 105; vgl. auch SLOANE 2009a, 205
zu Moglichkeiten makrosequentieller Verkniipfungen).

X *Y. Xbereltet Yvor
X - ¥ vertieftX

Abb. 5: Makrosequentielle Verknlpfung im Lernfeld 4

Mikrosequentiell erfolgt bei Orientierung an der vollstandigen Handlung in einer didaktisch
ausdifferenzierten Form eine induktive Reihe von konkret (= praxisrelevante Situation) tber
abstrakt (= Dekontextualisierung) zu re-konkret (= Vertiefung und/oder Transfer) (vgl.
DORNER 1982, 138f; siehe auch SIEVERS 1984, 343ff). Dabei werden im Bildungsgang
allerdings auch komplexe Lehr-/Lernarrangements mit deduktivem Zugang eingesetzt (siehe
hierzu KRAKAU 2011).
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Schritte einer
volistandigen Handlung / eines vollstandigen Projektes

(

Transfer
& Reflexion

Analyse
& Planung

Durchfihrung
& Bewertung

Abb. 6: Mikrosequentielles Konstruktionsmodell von Lehr-/Lernarrangements

Abbildung 6 zeigt in diesem Sinne gleichermafen die prototypische Mikrosequenz der Lern-
situationen des Bildungsgangs als Konstruktionsmodell, wie auch als Methodenkarte, die in
dieser Form Einsatz im Unterricht findet. Ein Dekontextualisierung findet sich hier innerhalb
der Lernsituation.

4.2 DJP_2011: Ein schulinternes Implementationsprojekt

Zu Beginn des Schuljahres 2009/2010 wiesen die didaktischen Jahresplanungen der Bil-
dungsgénge des dualen Systems am Karl-Schiller-Berufskolleg einen heterogenen Stand auf:
Vor dem Hintergrund des BLK-Modellversuchs segel-bs lag beispielsweise im Bildungsgang
Einzelhandel fiir alle drei Ausbildungsjahre eine differenzierte didaktische Jahresplanung mit
vollstéandig skizzierten Lernsituationen (Kurzbeschreibung, Zeitumfang, Inhalte, Kompeten-
zen) vor (vgl. hierzu KRAKAU/ RICKES 2007). Andere Bildungsgénge konnten durch
Lehrkréfteuberschneidungen mit dem Bildungsgang Einzelhandel an dieser Entwicklung par-
tizipieren.

Dies galt jedoch nicht fur alle Bildungsgénge. Nochmals verstérkt durch die Neubesetzung
der padagogischen Fachleitungen in einigen Bildungsgéangen, sahen Schul- und Abteilungs-
leitung hier Handlungsbedarf.

In enger Abstimmung mit der Schulleitung stellte die Abteilungsleitung der Berufsschule
daher im September 2009 den padagogischen Fachleitungen eine Projektskizze zur Optimie-
rung der didaktischen Jahresplanungen in den Bildungsgangen des dualen Systems des Karl-
Schiller-Berufskollegs vor. In der entsprechenden Sitzung der padagogischen Fachleiter
wurde einstimmig beschlossen, dass die Optimierung der didaktischen Jahresplanungen in
den Bildungsgéngen des dualen Systems als schulinternes Projekt den Schwerpunkt der
didaktischen Entwicklungsarbeiten in diesen Bildungsgangen in den Schuljahren 2009/2010
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und 2010/2011 darstellen soll. Das Projekt firmiert unter DJP_2011 — Optimierung der
didaktischen Jahresplanungen in Bildungsgangen des dualen Systems.

Die geplante Optimierung bestand im Kern in:

(i) Entwicklung bzw. Weiterentwicklung und umfassender Dokumentation der Lernsituatio-
nen (= berufsbezogen) und Lerngegenstdnde (= berufsiibergreifend) aller drei Ausbildungs-
jahre in der 1. und 2. Ebene der didaktischen Jahresplanung,

(i) dabei der Integration der berufsiibergreifenden Fécher in die didaktische Jahresplanung
aller Ausbildungsjahre,

(iii) bildungsgangtibergreifender qualitativer Standardisierung des Verstandnisses kompeten-
zorientierten Unterrichts und dessen Dokumentation.

Neben der Verbesserung der unterrichtlichen Qualitat durch eine systematisch geplante Kom-
petenzentwicklung der Lernenden und einer Scharfung der jeweiligen Bildungsgangprofile
(vgl. MSW 2009), fordert auch die Qualitatsanalyse Nordrhein-Westfalen eine entsprechende
Dokumentation. Besonders gilt dies fur die Qualitatsaspekte 2.1 Schulinternes Curriculum
und 4.2 Unterrichtsorganisation (vgl. MSW 2007, [5]).

Innerhalb des Projektes DJP_2011 waren und sind folgende Einzelschritte notwendig (siehe
auch die folgende Abbildung 7 zu Arbeitsschritten des Gesamtprojektes im Uberblick), die in
den einzelnen Bildungsgangen unter Berlcksichtigung der Ausgangssituationen und Rah-
menbedingungen teilweise variieren:

1. Sichtung bestehender Dokumentationsschemata.
2. Auswahl eines Dokumentationsschemas flr den eigenen Bildungsgang.

Uberpriifung und Optimierung der vorliegenden Lernsituationen der Biindelungsfa-
cher.

Zusammenstellung der vorliegenden berufsiibergreifenden Lerngegenstanden.
Sichtung der vorliegenden berufstbergreifenden Lerngegenstande.
(Weiter)Entwicklung der berufsubergreifenden Lerngegensténde.

N oo o A

Verkniupfung der berufstibergreifenden Lerngegenstande mit den Lernsituationen der
Biindelungsfécher.

8. Dokumentation der berufsbezogenen und —ubergreifenden Lernsituationen und Lern-
gegenstande in einer Ubersicht (= 1. Ebene der didaktischen Jahresplanung mit
Bezeichnung, Umfang und Facherzuordnung).

9. Dokumentation der berufsbezogenen und —ubergreifenden Lernsituationen und Lern-
gegensténde im Detail (= 2. Ebene der didaktischen Jahresplanung mit z. B. Bezeich-
nung, Umfang, Szenario, Inhalte, Kompetenzen, Lern- und Arbeitsstrategien etc.).

10. Evaluation der didaktischen Jahresplanungen.
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Im Mittelpunkt des Projektes steht die Arbeit im jeweiligen Bildungsgang, die bildungsgang-
spezifisch Uber regelmaRige Arbeitstreffen des gesamten Bildungsgangteams und/oder der
Lernfeld-/Facherteams erfolgt (siehe STEINEMANN 2008 zur Spezifik der Teamarbeit der
Lehrenden bei der Lernfeldumsetzung). Begleitet wird diese Arbeit durch bislang zehn Koor-
dinationssitzungen der padagogischen Fachleitungen der einzelnen Bildungsgénge.

In diesen Koordinationssitzungen erfolgt auf der Grundlage gemeinsam beschlossener
Arbeitsschritte ein Austausch (ber die vorliegenden Ergebnisse. Dabei werden u. a. auch
Arbeitsmaterialien vorgestellt und diskutiert, die in einzelnen Bildungsgangen in den
Arbeitsphasen als Prototypen entwickelt wurden.

Wichtiges Element dieser Koordinationssitzungen ist auch die formative Evaluation des Pro-
jektes. Bei dieser Form der Evaluation steht im Gegensatz zur riickblickenden summativen
Evaluation die kontinuierliche Optimierung eines Projektes im Mittelpunkt.

DJP_2011: Optimierung der didaktischen Jahres-

planungen in Bildungsgdangen des dualen Systems

o * Arbeitstreffen im Bildungsgangteam
Arbeit im  Arbeitstreffen in LF-/Fach-Teams
+ Koordinationssitzungen

Bildungsgang

= Arbeitstreffen in Fachteams
+ Koordinationssitzungen

bildungsgang-
ubergreifende Arbeit

* Arbeitsmaterialien/-hilfen
Fortbildungen « interne Veranstaltungen
»SRL1-3"und ,Kompetenzformulierung”

Formative Evaluation
Abb. 7: Projektstruktur DJP_2011 im Uberblick

Aus diesem Optimierungsprozess folgten u.a. (i) die Modifikation und/oder der Transfer von
Prototypen in den Bildungsgéangen, (ii) die Etablierung von projektbegleitender Fortbildung
sowie (iii) die teilweise Verlagerung in bildungsgangubergreifende Arbeit.

Im Schuljahr 2009/2010 fand in den Bildungsgéngen des dualen Systems vereinbarungsge-
maR in Teams die Arbeit an der 1. und 2. Ebene der didaktischen Jahresplanungen des ersten
Ausbildungsjahres statt. Die dabei entwickelten Dokumentationsschemata orientieren sich an
der aktuellen Handreichung des MSW (siehe MSW 2009), interpretieren diese aber schul-
bzw. abteilungsspezifisch.

Bis zum Ende des laufenden Schuljahres 2010/2011 soll diese Arbeit mit der Fertigstellung
der 1. und 2. Ebenen der beteiligten Bildungsgange abgeschlossen sein.
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Die Dokumentation dieser Arbeit erfolgte nach der Verabschiedung der didaktischen Jahres-
planungen des ersten Ausbildungsjahres durch die Bildungsgangkonferenzen. Die erarbeite-
ten didaktischen Jahresplanungen wurden dann zu Beginn des Schuljahres 2010/2011 bil-
dungsgangspezifisch ins Intranet der Schule eingestellt. Zusammen mit den ebenfalls dort
verOffentlichten Protokollen, Arbeitsmaterialien, Fortbildungsaktivitaten etc. kdnnen diese so
auch von anderen Abteilungen genutzt werden.

5 Néachste curriculare Entwicklungsarbeiten als Ausblick

Das schulinterne Projekt DJP_2011 hat gleichermaBen zur Entwicklung von Produkt- und
Prozess-Prototypen, wie auch dadurch zur Entwicklung der beteiligten Bildungsgéange
gefiihrt. Die curriculare Bildungsgangarbeit ist damit allerdings keineswegs abgeschlossen.
Die oben angesprochene Orientierung der Makrosequenzierung der Lerngegenstande an der
kompetenzorientierten Bildungsgangkonzeption kann in einzelnen Fé&chern noch expliziter
erfolgen. Dartiber hinaus ist auch die Verknipfung der einzelnen Facher noch ausbaufahig.
Beide Aspekte sollen in den ndchsten Monaten umgesetzt werden.
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