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KATRIN RASCH
(Forschungsinstitut fiir Berufsbildung im Handwerk an der Universitat zu Koln)

Erfolgreich und zufrieden ohne Selbststandigkeit: Karrieren von
Meisterinnen und Meistern im Handwerk

Abstract

Die Meisterqualifizierung ist fur die Weiterbildung im Handwerk von zentraler Bedeutung. Wahrend
die aktuelle handwerkspolitische Diskussion durch die Diskrepanz zwischen der hohen Anzahl zur
Ubergabe anstehender handwerklicher Betriebe und der zu geringen Anzahl von Meisterabsol-
vent:innen und den hieraus resultierenden Konsequenzen gepragt ist, bleibt im Kontext der Fachkrafte-
sicherung eine wichtige Zielgruppe unbericksichtigt: So zeigt die seit 2014 regelméaRig durchgefiihrte
Meister-Absolvent:innenstudie des Forschungsinstituts fur Berufsbildung im Handwerk (FBH) an der
Universitat zu Koln, dass rund die Halfte der Absolvent:innen sich drei bis vier Jahre nach dem Ablegen
der Meisterprifung in einer Anstellung und ohne Absicht einer Selbststandigkeit befindet (Rasch 2022).

Warum sich Menschen im Handwerk auch ohne den Wunsch einer Selbststandigkeit fir die Meister-
qualifizierung entscheiden, welche Entwicklungsmdglichkeiten sich ihnen bieten und wie sie ihren Weg
rickblickend beurteilen, steht im Fokus dieses Beitrags. Im Ergebnis zeigt sich, dass Karrieren jenseits
der Selbststandigkeit im Kontext der Fachkréftesicherung ein wichtiger Ansatzpunkt der betrieblichen
Personalarbeit sind und entsprechende Qualifizierungsangebote und Unterstiitzungsmoglichkeiten
gleichermalen geschaffen werden missen.

No self-employment, but still successful and satisfied: careers of master
craftsmen and women)

Master craftsman qualification is of central importance for the skilled crafts sector. Currently, the debate
on skilled crafts policy is dominated by the discrepancy between the high number of skilled crafts busi-
nesses due to be handed over and the insufficient number of master craftsmen and women graduates.
Focusing on the resulting consequences and strategies to counteract this development, another important
target group remains out of focus in the context of securing skilled workers: The study on master crafts-
person graduates, conducted regularly since 2014 by the Research Institute for VVocational Training in
the Skilled Crafts (FBH) at the University of Cologne, shows that half of the graduates are in employ-
ment three to four years after taking the master craftsperson examination and have no intention of
becoming self-employed (Rasch 2022).

This article focuses on why people in the skilled crafts sector opt for a master craftsman qualification
without the aim of becoming self-employed, what career development opportunities are available to
them, and how they assess their path in retrospect. The results indicate that, from the perspective of
securing skilled workers, careers beyond self-employment are an important aspect of HR work in com-
panies, and support opportunities must be created in equal measure.

Schltsselworter: Fachkraftesicherung, Handwerk, Meisterqualifizierung
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1 Der Blick auf die Grundlagen

1.1 Hinfihrung zum Beitrag

In der beruflichen Bildung fokussieren derzeit auf den unterschiedlichen Ebenen vom Betrieb
bis hin in die Berufsbildungspolitik viele Gesprache und Aktivitdten Fachkrafte. Komposita
wie Fachkréfte-Problem, Fachkréafte-Mangel, Fachkrafte-Engpass, Fachkrafte-Sicherung,
Fachkrafte-Monitoring oder Fachkrafte-Strategie weisen dabei auf unterschiedliche Akzentu-
ierungen und Perspektiven bei Diskussionen um Fachkréfte hin, deren gemeinsamer Kern ver-
kirzt so beschrieben werden konnte: "Es ist wichtig, die gute Fachkraftebasis in Deutschland
zu sichern und zu erweitern”, weil sie fur die Innovations- und Leistungsfahigkeit der Wirt-
schaft wichtig ist (BMAS 2022, 2). Parallele und ineinandergreifende Entwicklungenl fuihren
jedoch bei der Besetzung von Stellen mit Fachkraften zu Schwierigkeiten auf dem Arbeits-
markt.

Auch im Handwerk gilt die Fachkraftesicherung als zentrale Zukunftsaufgabe, denn aktuell
sind nach Angaben des Zentralverbandes des Deutschen Handwerks e. V. (ZDH) rund 250.000
Stellen nicht besetzt (vgl. ZDH 2023a). Besonders besorgniserregend sieht der Prasident des
ZDH die zusatzlich 30.000 offenen Ausbildungsstellen, weil weniger Auszubildende "morgen
als Gesellen und qualifizierte Fachkréfte, Gbermorgen als Meisterinnen und in der weiteren
Zukunft als Betriebsinhaber” (Dittrich 2023) fehlen. Mit dieser Aussage wird neben der Rele-
vanz von betrieblichen Ausbildungsaktivitaten als Bestandteil der Fachkréftesicherung (vgl.
Wollseifer 2022) auch der Gedanke einer Entwicklung vom Novizen hin zum Experten betont
(vgl. bspw. Spottl et al. 2007): Wenn Gesellinnen zu Meisterinnen bzw. Gesellen zu Meistern
werden und Meister:innen zu Betriebsinhaber:innen, dann setzt sich das Problem fehlender
Fachkrafte im Handwerk fort. Vor dem Hintergrund von rund 125.000 handwerklichen Betrie-
ben, die innerhalb der n&chsten flnf Jahre tGbergeben werden sollen (vgl. Runst/Thoma 2021,
Zusammenfassung), wird aus dem eingangs hergestellten Zusammenhang zwischen der Fach-
kraftebasis und der Innovations- und Leistungsfahigkeit der Wirtschaft eine groRe Herausfor-
derung. Erste Konsequenzen wie langere Wartezeiten auf Handwerker:innen, in den Regionen
fehlende oder zu wenige Betriebe in einzelnen Gewerken sind dabei schon heute fur alle spir-
bar (vgl. bspw. BMWK 2023; KOFA 2022).

Tabelle 1: Meister-Absolvent:innen im Handwerk (ZDH 2005-2023)

2022 2012
Anlage A 19.849 21.885
Anlage B 683 928
Anlage B2 0 78
Summe 20.532 22.891

1 Hierzu gehdren die allgemeinen Trends der demografischen Entwicklung und Digitalisierung sowie bspw.
bereichsspezifische Herausforderungen wie die zunehmenden Passungsprobleme auf dem Ausbildungsmarkt.
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Wird vor diesem Hintergrund nun die Beobachtung berlcksichtigt, dass sich bei insgesamt ab-
nehmenden Absolvent:innenzahlen (Tabelle 1) nur zwischen 20 und 30 Prozent der Meister-
Absolvent:innen eines Jahrgangs in einem Zeitraum von drei bis vier Jahren nach dem Ablegen
der Meisterprufung fir die Selbststandigkeit entscheiden (vgl. Rasch 2022, 43) und dieser
Anteil bspw. fur das Jahr 2022 konkret eine Personenzahl zwischen 4.000 und 6.000 darstellt,
so wird deutlich:

Die zuvor postulierte Entwicklung

Auszubildende:r Gesell:in Meister:in Betriebsinhaber:in
sein sein sein werden

gilt nicht immer. Oder anders ausgedrtickt: In 70 Prozent der Falle entscheiden sich Gesellinnen
und Gesellen fur den Meistertitel, aber nach dem Ablegen der Meisterpriifung nicht fiir die
Selbststandigkeit. Die Frage nach dem Warum bildet den Kern dieses Beitrags. Die Antwort
erfordert einen anderen Blick, weg von der Fachkraftesituation und hin zu den Menschen. Die
Begrundung dieses Perspektivwechsels findet sich in den Kapiteln 1.2 und 1.3. Sie skizziert
zudem, wie die Frage nach dem Warum zu Wissen fuhrt, welches fiir die Zukunftsaufgabe der
Fachkraftesicherung wertvoll und wichtig ist. In Kapitel 2 wird dann anhand der Daten aus der
FBH-Absolvent:innenstudie fur Meister:innen die individuelle Perspektive in den Blick
genommen. Die Ergebnisse liefern einen Erklarungsversuch fiir das zuvor beschriebene Phé-
nomen und zeigen abschlieRend in Kapitel 3 auf, welcher Nutzen sich hieraus fir die Fachkraf-
tesicherung ziehen l&sst.

1.2 Fachkréftesicherung als Lésungs-Schlagwort in einer diffusen Diskussion

Die Fachkréftesicherung steht stellvertretend fiir die Losung des Problems Fachkréftemangel,
wobei ein Mangel das Fehlen von etwas, hier also Fachkraften, ausdruckt (vgl. Cornelson Ver-
lag 2023). Die Arbeitsmarktforschung verwendet hierfiir auch den Begriff der Liicke. Diese
entsteht aus dem Verhéltnis zwischen Nachfrage und Angebot von Arbeitskraften (vgl. bspw.
BA 2020, 5; IW 2020, 6) oder der mathematischen Bedingung Nachfrage > Angebot.

Angesichts der Haufigkeit des Gebrauchs der Begrifflichkeiten Fachkréaftesicherung
(1.940.000 Treffer bei Google?) und Fachkraftemangel (15.600.000 Treffer bei Google®) ist es
schon fast erstaunlich, dass es unter Expert:innen keine Einigkeit (iber die Hohe dieser Liicke
gibt. Das liegt zum einen daran, dass sich sowohl Vorgehensweisen “zur Bestimmung und
Quantifizierung" (IW 2020, 4) von Fachkraften unterscheiden als auch die verwendeten Daten-
grundlagen (vgl. IW 2020, Kapitel 2 und 3). Im Kern lasst sich hieraus die Aussage ableiten,
dass es nicht den einen Fachkréftemangel gibt, sondern in Abhé&ngigkeiten von Berufen, Bran-
chen und Regionen unterschiedliche Auspragungen der jeweiligen Liicke darstellbar sind. Das

2 Abruf am 15. November 2023.
8 Abruf am 15. November 2023.
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zeigt sich auch in Aussagen, dass 352 von 801 Berufsgattungen 2023 mit Fachkréfteengpéssen
konfrontiert sind (vgl. BMWK 2023).

Die Aufgabe der Fachkréftesicherung ist es also, mit konkreten Zielen und MaRnahmen (vgl.
bspw. BMAS 2011) einen Beitrag zur Lésung des (wachsenden) Fachkraftemangels beizutra-
gen. Wahrend vor rund zehn Jahren Ldsungsansétze in der Ausschopfung des vorhandenen
Qualifikationspotenzials wie Jugendliche ohne Ausbildungsreife, Menschen mit Migrations-
hintergrund, Frauen, altere Beschaftigte oder Menschen mit Behinderung im Fokus standen
(vgl. BMAS 2011; Esser 2011), konzentrieren sich derzeit Aktivitaten — insbesondere beein-
flusst durch den demografischen Wandel und die alternde Gesellschaft in Deutsch-
land — zusétzlich auf die Integration von Geflichteten in den Arbeitsmarkt und die Gewinnung
von Fachkraften im Ausland (vgl. BMWK 2023).

Im Kern befasst sich die Fachkréftesicherung also mit der Frage, wie es gelingt, Fachkrafte zu
finden, zu binden und zu qualifizieren oder hierbei zu unterstutzen. Forderungen nach einer
Optimierung der vorberuflichen Bildung, der attraktiveren Gestaltung von Ausbildung oder der
Starkung oder Entwicklung der Personalarbeit in Betrieben (vgl. BMWK 2023; Esser 2011)
lassen dabei erkennen, dass im Rahmen der Fachkréftesicherung unterschiedlichen Akteure
zusammenarbeiten.

Gemeinsam ist den bisherigen Aussagen Uber die Entwicklung der Fachkréftesituation und
mdoglichen Ldsungsansatzen, dass diese Unternehmen und Betriebe bei der Fachkraftesiche-
rung unterstiitzen sollen (vgl. Presse- und Informationsamt der Bundesregierung 2023). Denn
ohne Fachkrafte ist die Leistungsfahigkeit der Wirtschaft beeinflusst (siehe Kapitel 1.1), es geht
Wertschopfungspotenzial verloren und die Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen ist gefahr-
det (vgl. DIHK 2023). Die Diskussion um Fachkréfte erfolgt also vornehmlich also aus der
Perspektive des Arbeitsmarktes.

Das gilt auch fiir die in der Hinflihrung angerissene Problematik der Unternehmensnachfolge.
Die 300.000 offenen Ausbildungsstellen sind ebenso ein Ergebnis der Arbeitsmarktdaten wie
die ermittelte hohe Zahl von Handwerksbetrieben, die nach einem Nachfolger bzw. einer Nach-
folgerin suchen (vgl. ZDH 2023b; Runst/Thoma 2021). Zugleich gilt der von Dittrich beschrie-
bene Zusammenhang

30.000 Ausbildungsstellen = 30.000 Meister:innen = 30.000 Unternehmer:innen

nur unter bestimmten Bedingungen: namlich, wenn alle Auszubildenden ihre Ausbildung im
Handwerk abschliel3en, nach der Ausbildung im Handwerk verbleiben, sich zum Meister bzw.
zur Meisterin fortbilden und anschlieRend fir die Selbststandigkeit entscheiden. Dass diese
Linearitat nicht durchgéngig gegeben ist, zeigen etwa Diskussionen um die Ausbildungsquali-
tat (vgl. bspw. DGB-Bundesvorstand 2023; Kielbassa-Schnepp o. J.; ZDH 2023;), die Abwan-
derung aus dem Handwerk (vgl. Haverkamp/Gelzer 2016) oder der Rickgang der Meister-
Absolvent:innenzahlen (siehe Kapitel 1.1). In der Konsequenz werden ibermorgen mehr als
30.000 Unternehmer:innen fehlen.
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Und was bedeutet das fur die Fachkréftesicherung? Fir den Fokus dieses Beitrags mitnichten
das Herstellen von Linearitat als Losung fur das Problem. Denn der Blick auf und das Verste-
hen von Menschen und ihren Entwicklungswegen zeigt, dass Selbststandigkeit nicht fur alle
Meister:innen der richtige Wege ist.

1.3 Individuelle Bildungs- und Berufsverlaufe im Fokus

Diese Entwicklungswege lassen sich nun anhand individueller Bildungsbiografien beschrei-
ben, deren "friihe™ Phasen (siehe unten) sehr stark mit Bildungsinstitutionen verbunden sind.
Der Ubergang von der Schule in den Beruf ist dabei von besonderer Bedeutung: Ab der siebten
Klasse ergeben sich im Rahmen der schulisch organisierten Berufsorientierung die ersten
Berlhrungspunkte mit Berufen und der Arbeitswelt, die dann bis zum Verlassen der Sekundar-
stufe fortgesetzt werden, um so die Jugendlichen individuell bei der Auseinandersetzung mit
den Erwartungen an und Vorstellungen tber die eigene berufliche Zukunft sowie der sich
anschlieRenden Gestaltung des Ubergangs zu unterstiitzen (vgl. KMK o. J.).

Mit dem Wissen, dass Lebensverlaufe "vielfaltiger" geworden sind und Entscheidungen zur
Gestaltung dieser Verlaufe starker bzw. haufiger "revidiert" werden kénnen und missen (Brig-
gemann/Rahn 2013, 11)* folgt man heute der Auffassung von Berufsorientierung als einem
lebenslangen Prozess, "der Annédherung und Abstimmung zwischen Interessen, Winschen,
Wissen und Koénnen des Individuums auf der einen und Mdéglichkeiten, Bedarf und Anforde-
rungen der Arbeits- und Berufswelt™ auf der anderen Seite (Butz 2008, 50). Diese Beschreibung
verbindet die Perspektive des Arbeitsmarktes und der Fachkraftenachfrage mit der des Indivi-
duums. Beide fokussieren den als lebenslang angenommenen Berufsorientierungsprozess und
die hiervon beeinflusste Entwicklung von beruflichen Lebensverldufen, jedoch mit unter-
schiedlichen Aufgaben und Zielsetzungen.

Wird der Gedanke der Betrachtung von zwei Seiten um die Ideen einer Unterteilung von Ent-
wicklungsprozessen in Phasen (vgl. Havighurst 1952; Oerter/Dreher 1995) und Ubergangen
als "Passagen" zwischen diesen Phasen (Stauber/Pohl/Walther 2007, 19) erweitert, so lassen
sich individuelle berufliche Verlaufe abstrahiert in “typische" berufliche Laufbahnen tberfuh-
ren. Flr das Handwerk kann dementsprechend folgende Gliederung beschrieben werden:

Tabelle 2: Uberblick tiber Laufbahnphasen im Handwerk (vgl. Buschfeld/Rehbold/Rotthege)®

Grobstrukturierung Differenzierung 1 Differenzierung 2

Pra-Gesellenebene vorberufliche Orientierung
(vor dem Erwerb des Gesellenbriefs) | berufliche Ausbildung

Aufstiegsqualifizierungen

Post-Gesellenebene

(nach dem Erwerb des Gesellenbriefs) berufliche Weiterbildung | Erhaltung der

Beschéftigungsfahigkeit

4 In der Literatur wird inzwischen auch von der Entstandardisierung von Lebensverlaufen gesprochen (vgl.
bspw. Walther/Stauber 2007).

> Im Handwerk wird diese Phasierung unter dem Begriff der Berufslaufbahnkonzepte diskutiert (vgl. bspw. Bei-
spiel Berner 2006/2007; ZDH 2007).
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Aus einer solchen Darstellung® lassen sich nun entlang der beruflichen Entwicklung typische
Ubergangssituationen beschreiben, die bereits im vorherigen Kapitel als Zusammenhange an-
gedeutet wurde, zum Beispiel der Ubergang von der Ausbildung in eine Anstellung als Gesellin
bzw. als Geselle oder die Entscheidung fir die berufliche Aufstiegsqualifizierung.

Der Blick auf diese Ubergénge ist von zentraler Bedeutung, da die Individuen mit ihren Wiin-
schen und Bedurfnissen, aber auch ihren vorhandenen Kompetenzen Entscheidungen uber ihre
weitere berufliche Karriere treffen und dabei gleichzeitig von den externen Rahmenbedingun-
gen wie bspw. Zulassungsvoraussetzungen oder dem Wissen ber die Arbeitsmarktnachfrage
beeinflusst werden (Herzog/Makarova 2013). Aus Sicht des Individuums beeinflussen also das
KONNEN und das WOLLEN den beruflichen Werdegang gleichermaRen. Aus der Perspektive
des Arbeitsmarktes mdgen getroffene Entscheidungen vielleicht nicht immer nachvollziehbar
sein, jedoch ist das Wissen hieruber fur die Ausrichtung von Aktivitaten bezuglich der Fach-
kraftesicherung wichtig: Mit Blick auf die aktuellen Entwicklungen im Handwerk scheint
Selbststandigkeit durchaus lohnenswert. Wenn der Geselle bzw. die Gesellin das Angebot des
derzeitigen Arbeitgebers, die Meisterqualifizierung finanziell zu unterstltzen und langfristig
auf die Ubergabe. bzw. Ubernahme hinzuarbeiten, ablehnt, dann WILL er bzw. sie die Gele-
genheit nicht nutzen (Praxisbeispiel ohne Beleg). Und die Ergebnisse der Meister-Absol-
vent:innenstudie verdeutlichen die Griinde dieser Ablehnung einer Selbststandigkeit.

1.4 Der Beitrag der Meister-Absolvent:innenstudie des FBH

Die Konzeption der Absolvent:innenstudie fand im Jahr 2014 als Pilotprojekt statt. Bis zu die-
sem Zeitpunkt gab es nur einzelne Erfahrungswerte oder grobe Schatzungen tber den Verbleib
von Meister:innen nach dem Ablegen ihrer Meisterpriifung — trotz der Bedeutung des Ab-
schlusses als zentrale Saule in handwerklichen Karrieren, fiir das selbststandige Betreiben eines
zulassungspflichtigen Handwerks oder als Qualitats- und Vertrauenssiegel (vgl. bspw.
Handwerkskammer des Saarlandes 2023; BMBF o. J.).

Mit der Idee, fur diese Zielgruppe zukdinftig ein eigenes und an die Besonderheiten des Hand-
werks angepasstes Erhebungsinstrument einzusetzen und langfristig eine systematische Daten-
grundlage zu schaffen, wurde zunéchst in Zusammenarbeit mit vier Handwerkskammern ein
Befragungsdesign erarbeitet und erprobt.” In diesem bilden die Menschen den Ausgangspunkt
der Forschungstatigkeiten. In vier groBen Themenbereichen geben sie drei bis funf Jahre nach
dem Ablegen der Meisterprifung Auskunft dariber,

= wie sich ihre Einkommens- und Beschéaftigungssituation durch die Meisterpriufung veran-
dert hat,

& Eine dhnliche Skizzierung von Entwicklungspfaden findet sich auRerdem in (Rehbold 2024).

" Vgl. Rehbold (2015) fiir weitere Informationen zur Entstehung der Studie sowie zur theoretischen Begriindung
des Fragebogens.
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= welche Herausforderungen sie in der Selbststandigkeit erfahren bzw. warum sie sich gegen
eine Selbststandigkeit entschieden haben,

= welche Kompetenzen in ihrem Arbeitsalltag besonders wichtig sind und welchen Beitrag
der Besuch von Meisterprifungsvorbereitungskursen fur die Kompetenzentwicklung ge-
leistet hat und zuletzt,

= welche Motivation und Ziele bei der Entscheidung fur die Fortbildung zum Meister bzw.
zur Meisterin wichtig waren und inwieweit diese Erwartungen erftllt wurden.

Die Studie ermdglicht damit sowohl die Modellierung beruflicher Entwicklungen als auch Aus-
sagen daruber, inwiefern die personliche Motivation und individuelle Ziele den Verlauf der
Biografie beeinflussen. Die Bedeutung dieses Wissens fur Handwerkskammern und Zentral-
fachverbénde l&sst sich zum einen Uber die stetige wachsende Anzahl von Teilnahmen an der
Studie und Nachfragen an Vortragen ausdriicken, aber insbesondere in der direkten Diskussion
mit den Handwerkskammern, welche die Ergebnisse bspw. fiir ihnre Marketingmalinahmen oder
die inhaltliche Uberpriifung von Meisterprifungsvorbereitungskursen einsetzen. Anhand der
Daten aus dem Jahr 2021 soll nun im néchsten Kapitel aber auch die Frage beantwortet werden,
warum ein GroRteil der Meister:innen die Selbststandigkeit ablehnt. Damit wird deutlich, , wie
wichtig der Blick auf das Individuum flr die Fachkraftesicherung ist, aber auch, wo moglich-
erweise die Grenzen einer Fachkréftesicherung liegen.

2 Der Blick auf die Daten

2.1 Entstehung der Datengrundlagen der Absolvent:innenstudien

Seit 2017 wird die Studie regelmaRig in einem Rhythmus von zwei Jahren in Zusammenarbeit
mit Handwerkskammern durchgefiihrt. Tabelle 2 zeigt die konstante Entwicklung, sowohl im
Hinblick auf die Quantitat (Anzahl der Falle) als auch die Breite der Daten (Anzahl der Hand-
werkskammern).

Tabelle 3: Entwicklung der Absolvent:innenstudie

Erhebungsjahr befragte Riickmeldungen Anzahl
Absolvent:innen- teilnehmender
jahrgange Handwerkskammern
2014 (Pilotstudie) 2008, 2009, 2010 183 4
2017 2011,2012,2013 1.028 6
2019 2014,2015,2016 1.722 16
2021 2017,2018 1.355 15
2023 2019, 2020 derzeit in Auswertung 21
2025 2021, 2022 geplant mind. 23
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Insbesondere die Diskussion um datenschutzrechtliche Aspekte fuhrte zu der Entscheidung,
dass die Kontaktaufnahme (postalisch oder per E-Mail) mit den Absolvent:innen fir die jeweils
relevanten Abschlussjahrginge® durch die Handwerkskammern erfolgt. Die Teilnahme an der
Studie ist freiwillig und es erfolgt keine Erinnerung. Die Zusammensetzung der Stichprobe
wird also durch zwei Faktoren beeinflusst: Die Freiwilligkeit zur Teilnahme an der Studie
durch die Handwerkskammern und die Freiwilligkeit zur Teilnahme an der Studie durch die
Absolvent:innen eines Handwerkskammerbezirks. Effekte zeigen sich insbesondere bei der
Betrachtung von Teilgruppen, zum Beispiel berufs- oder gewerkebezogenen Auswertungen.
Hier verteilen sich die Fallzahlen auf einen Bereich zwischen einem und 203 Fallen.

2.2 Ergebnisse aus der Absolvent:innenstudie 2021°

2.2.1 Anteil und Absichten zur Selbststandigkeit von Meister:innen in Anstellung

Die Gruppe der Meister:innen in einer Anstellung betrégt 64,0 Prozent. Seit der flr die Jahre
2019 und 2021 vorgenommenen Differenzierung bestimmt sich dieser Wert aus den Anteilen
dreier Teilgruppen: Neben den Meister:innen, die fortlaufend in einer Anstellung tétig sind,
gibt es Meister:innen die zwischenzeitlich einer haupt- oder nebenberuflichen Selbststandigkeit
nachgegangen sind (1,00 bzw. 0,62 Prozent). Einen besonderen Status nehmen darlber hinaus
angestellte Meister:innen mit einer nebenberuflichen Selbststandigkeit ein.'® Wahrend sie den
Anteil der Selbststdndigen verringern, erhdhen sie den Anteil der Angestellten. Da jede der
beiden Zuordnungen zu einer der beiden Gruppen problematisch ist, werden sie bisher als
eigenstindige Gruppe behandelt.*

8  Abschlussjahr ist das Jahr, in welchem das Meisterpriifungsverfahren fiir alle vier Teile der Meisterpriifung
abgeschlossen wurde.

° Die Ergebnisse des Befragungsjahres werden zu Beginn des Jahres 2024 verdffentlicht. Wie Fehler!
Verweisquelle konnte nicht gefunden werden. zeigt, wird im Jahr 2025 die Befragung fortgesetzt.

10 In den ersten Absolvent:innenstudien beschrinkte sich die Unterscheidung auf den Status “selbststindig” und
“angestellt”. Nach handschriftlichen Hinweisen der Befragten zu einer nebenberuflichen Selbststédndigkeit und
der Diskussion dariiber, welchem Beschéftigungsstatus sich diese Gruppe eher (nicht) zuordnen wiirde, wurde
eine differenzierte Abfrage beschlossen.

11 Es scheint lohnenswert, sich mit dieser Gruppe in der nachsten Absolvent:innenstudie ausfihrlicher zu befas-
sen. Inshesondere mit dem Hinblick auf die Frage, worin die Vorteile dieser Konstellation liegen und unter
welchen Bedingungen der Schritt von einer neben- in eine hauptberufliche Selbststandigkeit in Betracht gezo-
gen wirde.
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Tabelle 3: Beschéftigungsstatus von Meister:innen (Rasch 2022, 34)

Beschiftigungsstatus

Haufigkeiten

ABSOLUT RELATIV

Selbststandige 400 30,77
Hauptberuflich Selbststandige 260 20,00
Angestellte mit nebenberuflicher Tatigkeit 140

(nebenberuflich Selbststéndige) 10,77
Angestellte 832 64,00
immer Angestellte 811 62,38
ehemals hauptberuflich Selbststandige 13 1,00
ehemals Angestellte mit ebenberuflicher Selbststandigkeit 8 0,62
Studium 32 2,46
Elternzeit 28 2,15
ohne Arbeit 8 0,62
Summe 1.300 100,00
fehlende Werte 55 4,23

Mit der Uberlegung, dass der angesetzte Zeitraum von drei bis vier Jahren nach dem Ablegen
der Meisterpriifung zu kurz ist, wird die erste Gruppe der angestellten Meister:innen auf3erdem
nach der Absicht einer Selbststiandigkeit gefragt. Nur in 23,3 Prozent*? der Félle ist zukiinftig
die Griindung oder Ubernahme eines Betriebs geplant. Ahnliche Ergebnisse ergeben sich auch
fiir die Befragungsjahre 2019 (20,2 Prozent) und 2017 (21,9 Prozent).*3 Die Interpretation, dass
die ersten Jahre nach dem Ablegen der Meisterpriifung fur den aktiven Weg in die Selbststan-
digkeit besonders wichtig sind, zeigt die weitere Differenzierung dieser Gruppe nach der ver-
gangenen Zeit seit dem Abschluss. So zeigt Abbildung 1 fiir die Erhebungen aus den Jahren
2021 und 2019 jeweils, dass mit der Zeit die Absicht einer Selbststandigkeit abnimmt.

25

= = ~
(O] o w 5]

Haufgkeiten (in Prozent)

o

232

MP vor 3 Jahren

Studie
2021

18,2

MP vor 4 Jahren

25

20

15

10

H&ufigkeiten (in Prozent)

MP vor 3 Jahren

MP vor 4 Jahren

Studie
2019

MP vor 5 Jahren

Abbildung 1: Pléne fiir eine Selbststandigkeit nach Jahren (eigene Darstellung)

12 Wird dieser Wert auf die Gesamtheit der Falle "Beschaftigungsstatus" bezogen, so macht das einen Anteil von
12,4 Prozent aus.

13 Die Wertespanne wird moglicherweise durch eine Abanderung der Frage beeinflusst. So wurden fiir das Befra-

gungsjahr 2021 die Antwortmdglichkeiten "ja

ausdifferenziert in "Ja, ich plane einen eigenen Betrieb zu grin-
den."” und "Ja, ich plane einen bestehenden Betrieb zu Gbernehmen.".
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2.2.2 Erklarungsansatze fir die Entscheidung

Die Frage nach dem WARUM wird nun anhand von zwei konkreten Aspekten untersucht: zum
einen mit Blick auf die personliche Motivation bei der Entscheidung flr die Meisterqualifizie-
rung, zum anderen anhand der Frage, welche konkreten Griinde seit dem Ablegen der Meister-
prufung die Entscheidung fur die Anstellung bestarken.

2.2.2.1 Motivation fur und Ziele bei der Entscheidung fir die Meisterqualifizierung

Insgesamt wurden den Absolvent:innen 20 Ziele vorgelegt, die hinsichtlich ihrer Relevanz bei
der Entscheidung fir das VVorbereiten auf und das Ablegen der Meisterpriifung beurteilt werden
sollten. Hierzu wurde eine Skala von "0 - gar nicht wichtig" und "5 - sehr wichtig™ eingesetzt.
Abbildung 2 zeigt zunéchst die ermittelten Mittelwerte fir alle 20 Ziele. Dabei wird eine Dif-
ferenzierung nach dem Beschéftigungsstatus vorgenommen (vgl. hierzu auch Tabelle 3).
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Angestellte Selbststindige

Ziele und Motive NICHT SEHR NICHT SEHR

WICHTIG WICHTIG WICHTIG WICHTIG

0 5 0 5

Aufstiegschancen verbessern 4.1 4,0
Hoheres Einkommen realisieren 4,2 4,0
Voraussetzungen fiir die eigene Selbststandigkeit schaffen 2,4 4,7
Mehr Fihrungsverantwortung tibernehmen 3,7 4,0
Entscheidungen eigensténdig treffen dirfen 4,0 4,3
Mehr Abwechslung in den Gbertragenen Tatigkeiten 3,6 3,6
Mehr beratende Tatigkeiten ausfihren 3,2 35
Handwerkliche Fertigkeiten verbessern 3,8 4,0
Schwierige Aufgaben ausfihren kénnen 3,8 3,9
Aufgaben eigenstandig bearbeiten kénnen 39 4,1
Arbeitslosigkeit vermeiden 2,6 2,3
Voraussetzungen fur ein Studium schaffen 1.3 1,0
Chancen auf dem Arbeitsmarkt verbessern 34 2,4
Ansehen im Betrieb steigern 2,9 3,0
Ansehen in der Gesellschaft steigern 2,8 2,9
Eigenes Selbstbewusstsein steigern 3,3 3,2
Wichtige Aufgaben fir die Gesellschaft iibernehmen 2,4 2,5
Neue Kontakte zu anderen Handwerken kniipfen 2,6 3,0
Erfahrungen mit anderen Handwerkern austauschen 2,9 3.2
SpalB am Lernen 2,8 2,9

Abbildung 2: Angestrebte Ziele durch die Meisterpriifung nach Beschaftigungsstatus (eigene Darstellung in Anlehnung an Rasch 22, 29ff.)
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Im Kern lassen sich Gber den Vergleich der finf wichtigsten Ziele aus Perspektive der ange-
stellten und hauptberuflich selbststdndigen Meister:innen die folgenden Unterschiede heraus-
arbeiten:

Angestellte Selbststandige

1 Hoheres Einkommen realisieren 1 Voraussetzungen fur die eigene
Selbststandigkeit schaffen
2 Aufstiegschancen verbessern 2 Entscheidungen eigensténdig treffen
dirfen
3 Entscheidungen eigensténdig treffen 3 Aufgaben eigensténdig bearbeiten
dirfen kénnen
4 Aufgaben eigenstédndig bearbeiten 4 Mehr Fihrungsverantwortung
kdnnen Ubernehmen
5 Schwierige Aufgaben ausfiihren 5 Hoheres Einkommen realisieren
konnen

Abbildung 3: Ziele angestellter und selbststandiger Meister:innen im Vergleich
(vgl. Rasch 2022, 27)

Die Gruppe der angestellten Meister:innen entscheidet sich fir die berufliche Weiterbildung
vornehmlich mit dem Ziel, die Einkommenssituation zu verbessern. Mit dem Meistertitel wird
hierdurch auch das Ziel eines beruflichen Aufstiegs erreicht. Dahingegen setzen zum Befra-
gungszeitpunkt Meister:innen in der Selbststandigkeit den Meistertitel und die damit einherge-
hende Idee einer Vorbereitung auf die Selbststandigkeit an erste Stelle. Die Erreichung dieses
Ziels, verbunden mit dem Erwerb einer vertieften und erweiterten handwerklichen Kompetenz
sowie mehr Entscheidungsspielraum und gleichzeitiger Flihrungsverantwortung, motiviert
zunéchst mehr als die Aussicht auf ein hdheres Einkommen. Auch flir die Meister:innen in
Anstellung wird die Idee eines beruflichen Aufstiegs mit mehr Entscheidungskompetenz und
Eigenstandigkeit in betrieblichen Arbeitsprozessen verknupft. Zusatzlich soll die Meisterqua-
lifizierung durch den Kompetenzaufbau gewerkespezifischer Kenntnissen, Fahigkeiten und
Fertigkeiten bei der Ausfihrung schwierigerer handwerklicher Aufgaben helfen.

Besonders hervorzuheben ist letztendlich der Unterschied fur das Ziel, mit dem Ablegen der
Meisterprufung die Voraussetzung flr eine Selbststdndigkeit zu schaffen. Der Wechsel in der
Darstellung von Mittelwerten hinzu einem Histogramm (Abbildung 4) zeigt, dass bei den
Selbststandigen die spatere Selbststdndigkeit schon bei der Entscheidung fiir den Meistertitel
im Fokus steht. Hier zeigt sich bei Meister:innen in Anstellung ein deutlich diffuseres Bild.
Nur in 31,6 Prozent bewerten sie dieses Ziel als sehr wichtig.
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(Hauptbrufliche) Selbststandige Meister:innen Angestellte Meister:innen
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Abbildung 4: Bedeutung von Selbststandigkeit bei der Entscheidung fir die
Meisterqualifizierung (eigene Auswertung)

In der Phase vor dem Ablegen der Meisterpriifung lassen sich also mit Blick auf die in Kapitel
1.3 beschriebenen Phasen mindestens zwei Gruppen angehender Meister:innen mit unter-
schiedlichen Vorstellungen fur die berufliche Entwicklung feststellen:

1 Die Meisterprifung wird als Aufstiegsmoglichkeit genutzt, um ein héheres Einkommen
durch einen beruflichen Aufstieg zu erzielen.

2 Die Meisterprifung wird als Mittel zum Zweck genutzt, sie bildet die Grundlage fiir die
berufliche Entwicklung zur bzw. zum Unternehmer:in.

Mit der Annahme, dass in der ersten Gruppe potenzielle zukinftige Unternehmer:innen zu fin-
den sind (23,3 Prozent der angestellten Meister:innen planen noch eine Selbststandigkeit) geht
die Frage nach moglichen Hemmnissen einher. Die Frage nach moglichen Griinden liefert hier
Antworten fiir eine weiterfuhrende Diskussion.

2.2.2.2 Einschatzung von Griinden, die gegen eine Selbststandigkeit sprechen

Die Frage nach den Griinden ist in der Absolvent:innenstudie seit jeher als Mehrfachantwort
konzipiert. Nachdem in den ersten Befragungswellen Gber die Antwortoption "Sonstige" zu-
satzliche Grinde gesammelt werden konnten, werden nun seit 2019 insgesamt 17 mdgliche
Griinde abgefragt.'* Diese kdnnen den drei Bereichen (1) Herausforderungen auf dem Weg in
die Selbststandigkeit, (2) erwartete Herausforderungen in der Selbststdndigkeit und (3) person-
liche Faktoren zugeordnet werden (vgl. Tabelle 4).

14 Da nur in 19 von 811 Fallen die Option "andere Griinde" ausgewahlt wurde ist davon auszugehen, dass alle
relevanten Hemmnisse bei der Entscheidung gegen die Selbststandigkeit durch die anderen 16 Antwortoptio-
nen abgebildet sind.
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Tabelle 4:  Griinde gegen den Weg in die Selbststandigkeit (eigene Darstellung in
Anlehnung an Rasch 2022, 46)

Griinde gegen eine Selbststandigkeit (MFA) bY PRI PR;ZLEST
Herausforederungen noch kein geeignetes Griindungskonzept 27 1.4 13,0
aufdem Weg indie fehlendes Startkapital 70 8,0 33,7
Selbststindigkeit zu hohe Kosten fir eine Betriebsausstattung 73 8,7 35,1
zu lange Arbeitszeiten als Selbststandiger 63 5,8 30,3
zu hohe birokratische Belastungen 74 9.4 35,6
erwartete zu viel Verantwortung fur Andere 13 1,4 6,3
Herausforderungen  Fachkriftemangel 42 8,0 20,2
zu viel Konkurrenz durch andere Betriebe in der Region 45 2,9 21,6
schlechte Zukunftsperspektive fur eine Selbststandigkeit in meinem Handwerk 26 2,9 12,5
personliche Griinde 52 6,5 25,0
kein Interesse 57 7,2 27,4
persénliche fehlender Mut 43 6,5 20,7
Faktoren fehlendes Wissen und Kénnen 11 2,2 53
noch zu wenig Berufserfahrung 22 51 10,6
andere Griunde 19 2,9 9.1
Summe 637 79,0 306,3

fehlende Werte 41

Die vier hdufigsten Griinde verteilen sich auf die Bereiche 1 und 2. Jeweils rund ein Drittel der
Befragten gibt an, dass du zu hohe Kosten fiir eine Betriebsausstattung oder fehlendes Startka-
pitel gegen den Schritt in die Selbststandigkeit sprechen. In zwei Dritteln aller Félle wird diese
Kombination aulerdem gemeinsam genannt (ohne Abbildung). Im Bereich der erwarteten Her-
ausforderungen in der Selbststandigkeit wirken neben den Arbeitszeiten insbesondere die
birokratischen Belastungen abschreckend. Interessant ist die Beobachtung, dass der Fachkraf-
temangel bereits vor der Betriebsgriindung oder -tilbernahme einen negativen Effekt hat.

Vor dem Hintergrund des Pladoyers fur den Blick auf den Menschen ist der Bereich der per-
sonlichen Griinde besonders interessant. Insgesamt 27,4 Prozent betonen nochmals die feh-
lende Absicht einer Selbststandigkeit mit der Angabe, dass sie daran kein Interesse haben. Rund
ein Viertel fuhrt personliche Griinde als Hemmnis an, wobei hier aufgrund der Standardisierung
aktuell keine weitere Konkretisierung vorgenommen werden kann.® Im Austausch mit den
Handwerkskammern zu den Ergebnissen wurde auRerdem auf die mdgliche Relevanz der Ant-
wortoption "noch zu wenig Berufserfahrung" hingewiesen. Basierend auf eigenen Beobachtun-
gen wurde auf die Mdglichkeit hingewiesen, dass Gesellen und Gesellinnen die Qualifizierung
zur Meister:in bzw. zum Meister direkt an die Ausbildung anschlieRen und erst im Nachgang
wichtige berufliche Erfahrungen sammeln.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass die genannten Hemmnisse grof3tenteils nur schwer
I6sbar sind. Insbesondere zeigen die personlichen Faktoren wie fehlendes Interesse oder feh-
lender Mut, dass hier wiederum das WOLLEN als Ausdruck der individuellen Bedurfnisse zum
Tragen kommt. Bei der Frage, wann sich konkrete Aktivitaten lohnen, soll abschlieRend die
Frage in den Blick genommen werden, wie die zufrieden die Meister:innen in Anstellung mit
ihrer (vorlaufigen) beruflichen Entwicklung sind.

15 In Abhangigkeit der Ergebnisse aus der Absolvent:innenstudie 2023 soll im Anschluss tber eine weitere Kon-
kretisierung mit den teilnehmenden Handwerkskammern diskutiert werden.
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2.2.3 Die Zufriedenheit mit der Entscheidung

Die Betrachtung der Motivation bei der Entscheidung fiir das VVorbereiten auf und das Ablegen
der Meisterprifung (vgl. 2.2.2.1 Kapitel) bildet die Grundlage fur einen Blick auf die Zufrie-
denheit mit der Entscheidung. Anhand der gleichen 20 Ziele werden die Absolvent:innen um
eine Einschatzung geben, inwieweit sie ihre Ziele inzwischen als erreicht sehen. Mithilfe der
berechneten Mittelwerte I&sst sich hier eine Gegenuberstellung wie folgt vornehmen (vgl.
Abbildung 3):

Auf der linken Seite (griine Balken) sind mdgliche Ziele, hinsichtlich ihres Einflusses bei der
Entscheidung flr die Meisterqualifizierung absteigend sortiert (5 - sehr wichtig, 0 - gar nicht
wichtig). Die Frage, inwieweit aus Sicht der Absolvent:innen seit dem Ablegen die Ziele
erreicht werden konnten, sind direkt daneben abgebildet (gelbe Balken; 5 - erreicht, O - nicht
erreicht). In diesem Uberblick zeigt die Abbildung, dass die wichtigsten Ziele gréBtenteils
erreicht wurden. Insbesondere die Aspekte des htheren Einkommens sowie einem beruflichen
Aufstieg lassen sich dabei durch weitere Daten aus der Absolvent:innenstudie belegen.

So sind zum Zeitpunkt der Befragung 75,4 Prozent in einer Meisterposition tatig. Wie Tabelle
5 zeigt, fand in rund der Halfte aller Falle direkt im Anschluss an die erfolgreich abgelegte
Meisterprifung auch die Einstellung als Meister:in statt. Insgesamt gilt, dass innerhalb eines
Jahres 89,4 Prozent der Absolvent:innen beruflich aufsteigen konnten.

Tabelle 5:  Dauer bis zur Anstellung als Meister:in (Darstellung in Anlehnung an Rasch
2022, 44)

Dauer bis zur Meisterposition = Haufigkeiten

ABSOLUT  RELATIV

sofortige Anstellung 303 49,5
innerhalb von 6 Monaten 491 80,2
innerhalb von 12 Monaten 547 89,4

Die berufliche Weiterqualifizierung lohnt sich aber auch in finanzieller Hinsicht. So zeigen die
Angaben zur Einkommenssituation eine Verbesserung, wobei der Zuwachs sich in den Gewer-
ken und in Abhéngigkeit der Position unterscheidet (ohne Abbildung und verdffentliche

Quelle).
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L UT L LGB S L S LG L Erreichte Umsetzung bis zum Befragungszeitpunkt

Meistertitel
SEHR WICHTIG
Hoheres Einkommen realisieren 4,18 3,86
Aufstiegschancen verbessern 4,12 3,88
Entscheidungen eigenstandig treffen dirfen 3,96 3,87
Aufgaben eigenstandig bearbeiten kénnen 3,88 4,14
Schwierige Aufgaben ausfihren kénnen 3,82 3,84
Handwerkliche Fertigkeiten verbessern 3,81 3,39
Mehr Fiihrungsverantwortung ilbernehmen 3,68 3,72
Mehr Abwechslung in den Ubertragenen Tatigkeiten 3,63 3,68
Chancen auf dem Arbeitsmarkt verbessern 3,39 3,89
Eigenes Selbstbewusstsein steigern 3,25 3,72
Mehr beratende Tatigkeiten ausfihren 3,16 3,47
Ansehen im Betrieb steigern 2,92 3,71
Erfahrungen mit anderen Handwerkern austauschen 2,86 2,79
Spall am Lernen 2,81 3,12
Ansehen in der Gesellschaft steigern 2,77 3,33
Arbeitslosigkeit vermeiden 2,62 4,22
Neue Kontakte zu anderen Handwerkern kniipfen 2,57 2,79
Voraussetzungen fur die eigene Selbststandigkeit schaffen 2,37 2,85
Wichtige Aufgaben fir die Gesellschaft Gbernehmen 2,35 2,94
Voraussetzungen fir ein Studium schaffen 1,27 2,75

GAR NICHT WICHTIG

Abbildung 3: Ziele und Zielerreichung seit dem Ablegen der Meisterpriifung (Rasch 2022, 32)
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3 Der Blick zurtick: Schlussfolgerungen

3.1 Schlussfolgerungen fur die Ausgangsfrage

Rund zwei Drittel der Absolvent:innen aus zwei Jahrgangen sind drei bis vier Jahre nach dem
erfolgreichen Ablegen ihrer Meisterprifung in einer Anstellung tatig. Nur 23,3 Prozent duern
zum Befragungszeitpunkt die Absicht, zu einem spateren Zeitpunkt einen Betrieb zu griinden
oder zu Ubernehmen. Dabei zeigt sich zugleich anhand der Daten, dass diese Absicht im Zeit-
verlauf abnimmt. Anders ausgedriickt l&sst sich die Vermutung duern, dass der Weg in die
Selbststandig unwahrscheinlicher wird, je mehr Zeit nach dem Ablegen der Meisterprifung
vergeht.1®

Insbesondere der Blick auf die Motive verdeutlicht, dass die Mdglichkeit einer Selbststandig-
keit fur angestellte Meister:innen in der Retrospektive weniger Einfluss auf die Entscheidung
flr die Meisterqualifizierung hatte als bei selbststandigen Meister:innen. Auch die Hemmnisse
auf dem Weg in die Selbststandigkeit lassen die Schlussfolgerung zu, dass der groRte Anteil
der angestellten Meister:innen auch weiterhin die Vorteile eines abgesicherten Angestellten-
verhaltnisses (Einkommenssicherheit und Arbeitszeiten) einer Anstellung gegentiber der Op-
tion Selbststandigkeit vorziehen wird. Denn letztendlich erfullt die Fortbildung "Meister:in"
fur diese Personengruppe die Idee einer klassischen Aufstiegsfortbildung, welche eine Vertie-
fung und Erweiterung der Kompetenzen ermdglicht und typischerweise mit Flihrungsverant-
wortung einhergeht. Bisher —und damit ist insbesondere die Zeit vor der Novellierung des
Berufsbildungsgesetzes und der Einfiihrung der Fortbildungsstufen gemeint — ist sie weitestge-
hend alternativlos.!” Diese Uberlegung ist fiir die Perspektive der Fachkraftesicherung duferst
wichtig, weil sie Betrieben einen wichtigen Hebel fiir die Personalbindung aufzeigt. Denn
durch die Moglichkeit einer beruflichen Weiterentwicklung und einer VVerédnderung des Tatig-
keitsbereichs kann es gelingen, die Gesellinnen und Gesellen von heute auch langfristig an den
Betrieb zu binden. Die hdufig gedulerte Sorge, dass die Meister:innen nach Abschluss den
Betrieb verlassen wirden (ohne Beleg), kann mithilfe der dargestellten Ergebnisse entkraftet
werden. Auf einer anderen Ebene (siehe dazu Kapitel 3.2, Satz 3) kann dieses Wissen auch zu
Marketingzwecken eingesetzt werden: Neben dem hdufig geduBerten Argument, dass der
Meisterbrief das "Chef sein™ (ohne Beleg) ermdglicht, sollte hier die Entwicklungsmoglichkeit
zur FUhrungskraft bei der Bewerbung der Meisterqualifizierung ebenfalls beriicksichtigt wer-
den.

3.2 Allgemeine Schlussfolgerungen fir die Fachkraftesicherung

Damit Fachkréftesicherung von einem Schlagwort zu einer Losung wird, braucht sie einen
Plan. Fir diesen Plan braucht es ein Bild, eine genaue Betrachtung des Problems. Ohne den

16 Als eine Vermutung wird dieser Zusammenhang geaufert, weil es keinerlei Wissen darber gibt, ob sich diese
Absicht zu einem spéteren Zeitpunkt nochmals verandert.

17" Insbesondere im Kontext des Innovationswettbewerbs InnoVET wurden fiir das Handwerk auf der Stufe des
Bachelor Professional erste Angebote entwickelt und erprobt. Inwieweit sie vom Arbeitsmarkt nachgefragt
werden und sich langfristig etablieren, wird mit Interesse beobachtet.
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Anspruch eines vollstiandigen Uberblicks tiber alle Aktivitaten rund um die Fachkraftesiche-
rung (im Handwerk) zu haben, wird abschlieBend (und mit Riickblick) der Versuch unternom-
men, vor dem Hintergrund der dargestellten Ergebnisse in drei Satzen wesentliche Uberlegun-
gen fur die Fachkraftesicherung zu formulieren:

Satz 1: Fachkréaftesicherung geht nicht ohne den Blick auf den Menschen

Wahrend der Arbeitsmarkt Fachkrafte und ihre Entwicklung hochrechnen, beobachten und auf
kritische Werte oder einen Mangel hinweisen kann, braucht es den Blick auf die Einzelne bzw.
den Einzelnen, um passende Losungen zu finden. Vereinfacht ausgedriickt: Wie der Mensch
tickt, ist zentral fir die Fachkréftesicherung.

Satz 2: Fachkréaftesicherung orientiert sich an Entwicklungen

Berufliche Karrieren entwickeln sich. Das bedeutet zum einen, dass (Weiter-) Entwicklungen
aus einem Zusammenspiel von Erfahrungen, Mdglichkeiten und verénderten Bedurfnissen ent-
stehen. Egal ob in der Beschreibung Neuling — Experte (vgl. bspw. Spottl et al. 2007) oder
Fachkraft — Spezialist — Experte (vgl. IAB 2022), die Entwicklung gliedert sich in unterschied-
liche, aber miteinander verknulpfte Phasen. Und in jeder Phase findet die Fachkraftesicherung
ihre Aufgaben. So braucht ein gutes Ausbildungsmarketing zur Gewinnung von Auszubilden-
den eine ebenso gute Ausbildung (i. S. einer guten Ausbildungsqualitat), damit der positive
Effekt nicht durch den Weggang aus dem Handwerk zunichtegemacht wird. Das bedeutet
zugleich, dass sich Fachkréaftesicherung auch an den Phasen und Zielgruppen in individuellen
Entwicklungsprozessen orientieren muss.

Im Kontext der Fachkraftesicherung sind Fachkréfte dann also verschiedene Zielgruppen wie
etwa Auszubildende, Gesell:innen oder Meister:innen, wobei sie im Verlauf ihrer Entwicklung
auch die Zugehorigkeit zu einer der Zielgruppen wechseln. Sie entwickeln sich und damit auch
ihre beruflichen Karrieren.

Satz 3: Fachkréftesicherung hat fiir verschiedene Akteure verschiedenen Aufgaben

Fachkrafte finden, binden und qualifizieren oder Betriebe und Unternehmen hierbei unterstt-
zen —so kann man die Aufgabe der Fachkraftesicherung verkirzt beschreiben (siehe auch
Kapitel 1.2). Implizit werden mit diesem Satz zwei Akteure benannt: (1) Betriebe und Unter-
nehmen sowie (2) ihre Unterstitzer:innen.

Wahrend die Fachkréaftesicherung damit fur die erste Gruppe als ein Bestandteil betrieblicher
Personalarbeit zu verstehen ist, findet sich Unterstiitzung auf unterschiedlichen Ebenen. Im
Handwerk?® reicht sie tiber die Handwerkskammern, Innungen und Zentralfach- bzw. Bundes-
verbé&nde bis zum Zentralverband des Deutschen Handwerks als Interessenvertretung von rund
einer Million Handwerksbetrieben und ihren 5,7 Millionen Beschéftigen (vgl. ZDH o. J.) Aber
auch politische Akteure konnen im Kontext der Fachkraftesicherung Rahmenbedingungen

18 Anhand der Ausfiihrungen soll die Bandbreite von (politischen) Unterstiitzer:innen verdeutlicht werden, es
besteht kein Anspruch auf Vollstdndigkeit.
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schaffen und verbessern, wie die aktuelle Fachkréftestrategie der Bundesregierung oder lan-
derspezifische Programme wie bspw. in der Berufsorientierung zeigen.®

Fachkraftesicherung richtet sich damit in ihrer Ausgestaltung nicht nur nach den Zielgruppen
aus, sondern muss auch von unterschiedlichen Zielgruppen entwickelt und umgesetzt werden.
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