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SUSANNE KAMSKER & MICHAELA STOCK (Universitat Graz)

Changemaker — wie Studierende das unternehmerische Denken
und Handeln von Schuler*innen férdern

Abstract

Die Forderung von unternehmerischem Denken und Handeln erlangt eine zunehmend héhere Bedeu-
tung (vgl. IFTE 2022). Nicht zuletzt aufgrund gestiegener Komplexitat und Unsicherheit sowie einer
sich wandelnden Wirtschaft und Gesellschaft ist es notwendig, die unternehmerischen Kompetenzen in
unserer Gesellschaft zu starken. Dafuir braucht es Entrepreneurship Education auf allen Bildungsebenen
(vgl. Lackéus 2015, 35). Diese Relevanz erkennt auch das dsterreichische Bundesministerium fur Bil-
dung, Wissenschaft und Forschung (BMBWF) und fir Arbeit und Wirtschaft (BMAW) (vgl. BMAW/
BMBWEF 2020). Diese entwickelten gemeinsam eine Landkarte mit Aktionen zur FGrderung von unter-
nehmerischem Denken und Handeln flir Kinder und junge Erwachsene. Auch das Changemaker Pro-
gramm wurde in die Landkarte aufgenommen und erdffnet Studierenden die Moglichkeit, als Multipli-
kator*innen Volksschulkinder bei der Entwicklung erster unternehmerischer Kompetenzen zu unter-
stlitzen. Damit soll bereits in der Primarstufe Interesse fur wirtschaftliche Zusammenhénge geweckt
sowie eine selbstbewusste Teilhabe in Wirtschaft und Gesellschaft gestarkt werden (vgl. D6motor/
Schlémmer 2022).

Im Beitrag soll neben einem Themenaufriss zur Bedeutung einer nachhaltig verankerten Entrepreneur-
ship Education auf allen Bildungsebenen, ein Bewusstsein fir die Vielfalt an Initiativen zur Férderung
von unternehmerischem Denken und Handeln geschaffen werden. Das Changemaker Programm als eine
Initiative der Aktionslandkarte fiir Entrepreneurship Education wird vorgestellt und der Mehrwert durch
die Teilnahme am Programm sowie Anknipfungspunkte fur unterschiedliche Bildungsebenen werden
diskutiert. AbschlieBend wird das Konzept einer wissenschaftlichen Begleitung des Changemaker Pro-
gramms skizziert.

Changemaker — how students support pupils to develop entrepreneurial
thinking

The promotion of entrepreneurial thinking and acting is becoming increasingly important (cf. IFTE
2022). Because of rising complexity and uncertainty in a changing economy, it is necessary to
strengthen the entrepreneurial skills of our society. This requires entrepreneurship education at all levels
of education (cf. Lackéus 2015, 35). The Austrian Federal Ministry of Education, Science and Research
and Labour and Economy also recognises this relevance and developed a map with actions to foster
entrepreneurship for children and young adults. The Changemaker Programme is also included in the
map and opens the opportunity to students, to act as multipliers and support primary school children in
developing their first entrepreneurial skills. The aim is to arouse interest in economic contexts at primary
school level and to strengthen self-confident participation in the economy and society (cf. DOmO-
tor/Schlommer 2022).
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This article aims to give an outline of the importance of sustainably anchored entrepreneurship educa-
tion at all levels of education and create an awareness of the variety of initiatives to foster entrepreneur-
ial thinking and acting. The Changemaker Programme as an initiative of the Action Map for Entrepre-
neurship Education will be presented and the added value through participation in the programme as
well as connecting points for different education levels will be discussed. Finally, the concept of a
planned research on the Changemaker Programme is described.

Schlusselworter: Entrepreneurship Education, Changemaker, unternehmerisches Denken
und Handeln, Unternehmer*innengeist, unternehmerische Kompetenzen

1 Relevanz einer zielgruppenadaquaten Entrepreneurship Education auf
allen Bildungsebenen

Permanenter Wandel, anwachsende Unsicherheit, Globalisierung und Klimawandel sind nur
wenige Schlagworte, wenn Verdnderungen von Wirtschaft und Gesellschaft heute diskutiert
werden. Der Motor wirtschaftlicher wie auch gesellschaftlicher Transformation scheint damit
intakt. Fraglich ist jedoch, ob unsere Gesellschaft diesen Motor bedienen und mit diesen Ver-
anderungen Schritt halten sowie insbesondere die Zukunft mitgestalten kann, denn ,,Mitgestal-
ten und Wirtschaft(en) muss erlebt und erlernt werden* (Fernandez et al. 2022, 325). Schum-
peter (1912, 111) postulierte diesbezuglich bereits Anfang des 20. Jahrhunderts, dass es darum
geht, schopferische Menschen zu bilden, welche den wirtschaftlichen wie auch gesellschaftli-
chen Wandelprozess anstof3en, indem sie sich aktuellen Problemstellungen 0ffnen, neue
Losungen finden und diese auch umsetzen. Baecker schloss sich wenig spater dieser Auffas-
sung an und sieht den Auftrag von Unternehmer*innen darin einen Beitrag zur Situations-
bestimmung zu leisten sowie die Funktion eines ,,Luckenfinders* (1998, 202) auszutiben. Ge-
meint ist damit, dass wirtschaftliche wie auch gesellschaftliche Herausforderungen erkannt,
Potenziale fir neue Produkte und Dienstleistungen aufgespirt und ausgeschopft werden, um
damit neue Situationen und Chancen zu schaffen. Lackéus (2015) fasst diese Uberlegungen
zusammen und spricht von unternehmerischem Denken und Handeln, wenn Probleme erkannt
und Losungen gefunden sowie ein hohes Mal} an Kreativitat den handelnden Akteur*innen
zugeschrieben werden kénnen. Um dies zu erreichen, erscheint es notwendig, die Entwicklung
von unternehmerischen Kompetenzen sowie sozialer Innovationskraft innerhalb der breiten
Gesellschaft zu fordern, um wirtschaftliche und gesellschaftliche Herausforderungen zu bedie-
nen und die Weiterentwicklung anzukurbeln (vgl. Compagnucci/Spigarelli 2020, 7).

An diese Problemstellung und Forderung kniipft der vorliegende Beitrag an. Ziel ist es, darzu-
legen, welche Bedeutung einer nachhaltig verankerten Entrepreneurship Education auf allen
Bildungsebenen beigemessen wird. Die Skizzierung aktueller Initiativen zur Forderung von
unternehmerischem Denken und Handeln fir unterschiedliche Zielgruppen in Osterreich soll
dazu beitragen, ein Bewusstsein daflr zu schaffen, dass es bereits eine Vielfalt an bestehenden
Bildungsprogrammen gibt. Dabei wird auch auf die Aktionslandkarte fiir Entrepreneurship
Education referenziert, die u. a. das Changemaker Programm, als eine Initiative umfasst, die
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wesentlich dazu beitrdgt, unternehmerisches Denken und Handeln von Volksschulkindern,
Lehrkraften und Studierenden anzuregen. Zudem soll das Konzept einer wissenschaftlichen
Begleitung des Changemaker Programms skizziert werden. Der Beitrag fasst neben einem
Problemaufriss die Abgrenzung und Definition von unternehmerischem Denken und Handeln
und dessen Forderung im Rahmen von Entrepreneurship Education. In Kapitel 2 wird anschlie-
Rend das Konzept des Changemaker Programms beschrieben, ehe auf die Vorteile und die Art
und Weise der Forderung von unternehmerischem Denken und Handeln eingegangen wird. In
einem Projekt- und Forschungsausblick werden insbesondere die Ideen zur Fortfiihrung und
Weiterentwicklung des Programms sowie zu einer wissenschaftlichen Begleitung dargelegt,
um noch einmal mehr aufzuzeigen, wie relevant die Forderung der Entwicklung unternehme-
rischer Kompetenzen innerhalb der Gesellschaft ist.

Diese Relevanz wird auch von der Europdischen Union bereits seit vielen Jahren aufgezeigt
und unterstutzt. Es wird versucht, unternehmerisches Denken und Handeln im Rahmen von
Entrepreneurship Education in den Mitgliedsstaaten zu stdrken, denn ,,initiative Biirgerinnen
und Burger fallen nicht vom Himmel, sondern bendtigen ein Fundament an Kompetenzen zur
Entwicklung und Umsetzung ihrer Ideen sowie ein forderndes Umfeld mit Freirdumen®
(BMBWEF 2020, 3). Die Etablierung und nachhaltige Verankerung von Entrepreneurship Edu-
cation, d. h. die Gestaltung und Umsetzung von BildungsmaRnahmen zur Weckung unterneh-
merischer Einstellungen und zur Entwicklung unternehmerischer Kompetenzen, ist seit dem
Jahr 2000 ein zentrales Ziel der Européischen Union (vgl. BMBWEF 2023a). Daran angelehnt
wurde der nationale Aktionsplan zu Entrepreneurship Education entwickelt, der bis 2025 in
Osterreich umgesetzt werden soll. Das Zielbild gliedert sich in folgende drei Saulen: (1) das
Gestalten eines Entrepreneurship-Education-Okosystem zur strukturellen Verbreitung der Ent-
repreneurship Education auf nationaler Ebene, (2) die Umsetzung von Entrepreneurship Edu-
cation auf allen Bildungsebenen (von der Elementarstufe bis zur Sekundarstufe Il) sowie (3)
eine begriffliche Abgrenzung und Bedeutungsklarung rund um Entrepreneurship Education
(vgl. BMBWEF 2023b). Um diese Vision zu verwirklichen, werden immer wieder neue Bil-
dungsangebote und -initiativen flr unterschiedliche Altersstufen konzipiert und realisiert. Da-
bei werden oftmals inhaltliche wie auch strukturelle Abstimmungsprozesse vernachléssigt und
eher die Entwicklung von unzusammenhangenden Einzelinitiativen fokussiert. Lackéus (2015,
35) sieht diesbezlglich die Notwendigkeit einer starkeren Sensibilisierung fir Entrepreneur-
ship Education als padagogischen Ansatz, der flr alle Lernenden unterschiedlicher Bildungs-
ebenen relevant ist. Fernandez et al. (2022, 325) fordern zudem, Entrepreneurship Education
als einen auf das Individuum ausgerichteten, ganzheitlichen Prozess zu sehen. Dafur bedarf es
einer starkeren Zusammenarbeit zwischen Forschung und Praxis, um die Liicke zwischen er-
klarten und gewtnschten Auswirkungen unternehmerischer Bildung zu schliel3en. AulRerdem
muss ein besseres Verstandnis dartiber erlangt werden, wann, wie und warum Entrepreneurship
Education den Prozess der Entwicklung unternehmerischer Kompetenzen anregt (vgl. Lackéus
2015, 35). Angelehnt an Lackéus erscheint es daher notwendig, Bildungsebenen und Zielgrup-
pen nicht getrennt voneinander zu betrachten und Bildungsprogramme zu separieren, sondern
Maoglichkeiten zu schaffen, das unternehmerische Denken und Handeln der Individuen unter
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Einbezug der Eingangsvoraussetzungen kontinuierlich weiterzuentwickeln und damit die
unternehmerische Kompetenz in der Gesellschaft zu starken.

1.1 Unternehmerisches Denken und Handeln — was heil3t das eigentlich?

Unternehmerisches Denken und Handeln als ein wesentliches Ziel zur Begegnung des aktuellen
wirtschaftlichen wie auch gesellschaftlichen Wandels ist derzeit in aller Munde. Nicht nur
unternehmerische Selbststandigkeit wird in den Zusammenhang mit unternehmerischem Den-
ken und Handeln gebracht. Auch in Stellenanzeigen und Berufsprofilen fur Nicht-Selbststan-
dige wird dies immer ofter gefordert (vgl. Retzmann/Hausmann 2012, 50). Was es bedeutet,
unternehmerisch zu denken und zu handeln, bleibt jedoch oft offen bzw. wird es vielfach
unterschiedlich diskutiert. Selbst Studierenden der Wirtschaftswissenschaften féllt es schwer,
klar darzulegen, welche Anforderungen diesbeziiglich an sie gestellt werden und zu definieren,
was damit gemeint ist. So befragten z. B. Rudeloff/Brahm (2021, 218ff.) 386 Studierende zu
ihrem Verstandnis von unternehmerischem Denken und Handeln und erhielten ein breites
Spektrum an Antworten und Definitionsversuchen. Den Erklarungen gemein ist allerdings die
Dominanz von 6konomischen Argumentationen mit einem klaren Fokus auf Gewinnorientie-
rung, Kostensenkung und Effizienz. Eine multiperspektivische Betrachtungsweise fehlt meist
an dieser Stelle. Um aktuellen wie auch zukinftigen wirtschaftlichen und gesellschaftlichen
Herausforderungen im Berufsleben und Alltag begegnen zu kdnnen, bedarf es jedoch einer
breiteren Diskussionsbasis vor dem Hintergrund unterschiedlicher 6konomischer Theorien.
Zudem ist es insbesondere fiir Studierende der Wirtschaftspadagogik, die méglicherweise in
Zukunft wirtschaftliche Facher unterrichten, zentral, das eigene wirtschaftliche Denken und
Handeln zu benennen und zu reflektieren. Als Multiplikator*innen sind die Studierenden
gefordert, die Schiler*innen bei der Entwicklung einer kritisch-reflexiven Haltung gegeniiber
wirtschaftlichen Problemstellungen zu unterstitzen (vgl. Brahm/Ring/Rudeloff 2020, 885f.).
Dies kann jedoch nur dann funktionieren, wenn sich angehende Lehrkrafte dartber im Klaren
sind, was es bedeutet, unternehmerisches Denken und Handeln zu fordern und zu férdern.

Es zeigt sich also, dass sich bis heute keine trennscharfe Begriffsabgrenzung sowie allgemein
gultige und akzeptierte Definition ausmachen lasst. Dies bestatigen auch Mandl/Hense (2004),
die zwei Verwendungsarten des Terminus unternehmerisches Denken und Handeln aus unter-
schiedlichen Bedeutungszuschreibungen hergeleitet haben. Die deskriptive Sichtweise auf
unternehmerisches Denken und Handeln fokussiert das Grindungssubjekt und setzt bei Selbst-
stdndig-Tatigen an. Dabei werden meist Unterschiede in Personlichkeitsmerkmalen und Kom-
petenzen zwischen selbststandig und unselbststandig Beschaftigten ausgemacht. Mandl/Hense
(2004, 6) fassen zusammen, dass insbesondere ein ausgepréagtes Leistungsmotiv, eine hohe
Risikoneigung, stdrkere Problemorientierung sowie Durchsetzungskraft unternehmerisch den-
kende und handelnde Personen charakterisieren, wobei Ambiguitatstoleranz, Kreativitat sowie
das Streben nach Unabhéngigkeit und Macht das unternehmerische Denken und Handeln be-
einflussen. Gegenuber dieser etwas eingeschrankten Perspektive umfasst die zweite Verwen-
dungsart des Begriffs auBerdem nichtselbststandige Beschéftigte wie auch Institutionen oder
Organisationen. Diese Betrachtungsweise wird als normativ deklariert und bezeichnet die For-
derung, ,,sich innerhalb des eigenen Unternehmens oder der eigenen Organisation bis zu einem
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gewissen Grad so zu verhalten, wie es Unternehmer tun* (Mandl/Hense 2004, 7). Auch Tramm/
Gramlinger (2006, 2) verfolgen einen multiperspektivischen Ansatz und skizzieren, dass unter-
nehmerisches Denken und Handeln nicht nur auf selbstandig tatige Personen rickzufihren
sind. Neben unternehmerischer Selbstéandigkeit im Sinne von Unternehmensgriindung zeigen
die Autoren auf, dass es zudem um berufliche Selbstandigkeit bzw. Intrapreneurship, d. h. kom-
petentes und eigenverantwortliches betriebliches Denken und Handeln und Arbeitskraft-
unternehmer*innen als Form der beruflichen Selbstandigkeit im Sinne der Vermarktung der
eigenen Arbeitskraft sowie um personale Selbsténdigkeit, d. h. die Férderung von Autonomie
und Mundigkeit des Individuums als ureigene padagogische Aufgabe geht. Diese breite Sicht-
weise liegt auch diesem Beitrag zugrunde. Bei samtlichen Uberlegungen zu unternehmeri-
schem Denken und Handeln wird das Individuum mit seinen zu entwickelnden Kompetenzen
in den Mittelpunkt gertickt (vgl. Ebbers 2019, 43), und die FOrderung von unternehmerischem
Denken und Handeln auf allen Ebenen gefordert.

1.2 Forderung von unternehmerischem Denken und Handeln und Entwicklung unter-
nehmerischer Kompetenzen im Rahmen von Entrepreneurship Education

Der vielféltige Diskurs sowie die unzahligen Versuche einer allgemeingltigen Definition las-
sen darauf schlielen, dass ,,die Lehre und Forschung zum unternehmerischen Denken und Han-
deln keinesfalls universell ausgelegten didaktischen Konzepten und Ansétzen eines ,one fits it
all* folgen* (Klusmeyer/Schlémer/Stock 2015, 11) kann. Das Lernen hat sich jedenfalls an den
Bedarfen der Lernenden zu orientieren, wobei Lernen hier als aktiver konstruierender Prozess
zu verstehen ist. Im Rahmen von Entrepreneurship Education sollen Lernende die Mdglichkeit
erhalten, Wissen aufzubauen, ihr Kénnen unter Beweis zu stellen sowie ihre Einstellungen und
Haltungen wiederholt zu konstruieren und in den eigenen Erfahrungskontext einzuordnen. Das
Konzept der Handlungsorientierung, d. h. das Erleben und Erfahren sowie der Wille zur Refle-
xion sind dabei als Schlussel fur die Entwicklung unternehmerischer Kompetenzen zu sehen
(vgl. Stock 2016, 115).

Halbfas/Liszt-Rohlf (2019, 17) definieren Entrepreneurship Education, angelehnt an eine um-
fassende Analyse von Definitionen als Disziplin, in welcher die Qualifizierung des zukiinftigen
Grindungssubjekts im Mittelpunkt steht, wobei dies noch um eine multiperspektivische
Betrachtung erweitert werden sollte (Stock 2016, 115). Die Entwicklung einer umfassenden
Kultur von unternehmerischem Denken und Handeln in Unternehmen, Beruf, Arbeit und
Gesellschaft ist gefordert. Diese breite Betrachtung von Entrepreneurship Education haben
ebenfalls schon friih Gibb/Nelson (1996) erkannt. Nach ihnen wird Entrepreneurship Education
in folgende drei Ansétze differenziert: (1) Education about, (2) Education through und (3) Edu-
cation for Entrepreneurship. Im Zuge von Education about Entrepreneurship sollen Lernende
Wissen iber das Unternehmer*innentum und die Wirtschaft aufbauen. Education through Ent-
repreneurship skizziert einen prozessorientierten oder erfahrungsbasierten Ansatz, bei dem
Lernende einen unternehmerischen Prozess selbst durchlaufen, um unternehmerische Kompe-
tenzen aufzubauen. Dieser Ansatz riickt das Erfahren und Erleben in den Mittelpunkt und skiz-
ziert die geforderte breite Betrachtungsweise von unternehmerischem Denken und Handeln.
Education for Entrepreneurship setzt an der Perspektive von selbststdndig Tétigen an und
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meint das Bilden von Unternehmer*innen. Die Ziele solcher Lehr-Lern-Prozesse orientierten
sich wie bei Halbfas/Liszt-Rohlf (2019, 17) am Grundungssubjekt. Lindner (2015, 42f.) entwi-
ckelte ausgehend von den Uberlegungen von Gibb/Nelson (1996) das TRIO-Modell der Entre-
preneurship Education, welches als dreidimensionaler Wiirfel dargestellt wird (siehe Abbil-
dung 1).

Kompetenzniveau TRIO-Modell der
A PYimarsiife / A/ Entrepreneurship E.ducatlon
f (1 & Core Entrepreneurship
B Sekundarstufe / A} Education (= Entwicklung und
/ J } - Umsetzung eigener Ideen fir unter-
C Tertiarstufe nehmerische, berufliche und private
) / Herausforderungen).

Education for Education through Education about
Entrepreneurship Entrepreneurship Entrepreneurship

(= Learning to become (= Leaming to become (= Learning to understand
an entrepreneur) entrepreneurial) entrepreneurship)
Intention

Abbildung 1: TRIO-Modell der Entrepreneurship Education (Lindner 2015, 43)

Der Waurfel fasst unterschiedliche Kompetenzniveaus (Primarstufe, Sekundarstufe, Tertiar-
stufe) sowie die Intentionen Education through, for und about Entrepreneurship zusammen.
Aulerdem geht hervor, dass Entrepreneurship Education als ganzheitlicher Lernansatz zu
sehen ist, der folgenden drei inhaltliche Kernbereiche umfasst (vgl. Lindner 2015, 42f.):

(1) Core Entrepreneurial Education

Ziel hierbei ist es, Lernende anzuregen, wirtschaftliche und gesellschaftliche Heraus-
forderungen zu erkennen und anzunehmen sowie im néchsten Schritt Ideen als Basis
fir neue Geschéaftsmodelle zu generieren (vgl. dazu auch Schumpeter 1912, Baecker
1998, Lackéus 2015). Die Entwicklung von zentralen Kompetenzen unternehmerischer
und beruflicher Selbststandigkeit stehen hier im Mittelpunkt. Ebenso soll die private
Lebensfiihrung damit gestérkt werden.

(2) Entrepreneurial Culture

Im Zuge von Lehr-Lern-Prozessen, angelehnt an den Bereich Entrepreneurial Culture,
sollen Lernende angespornt werden, offen flir Neues zu sein sowie eine ermutigende
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Beziehungs- und Kommunikationskultur zu pflegen. Hier steht insbesondere die Ent-
wicklung einer Kultur der Selbstandigkeit im Mittelpunkt.

(3) Entrepreneurial Civic Education

Autonomie, Mundigkeit und Verantwortung im Hinblick auf gesellschaftliche Heraus-
forderungen sind als Kultur zu etablieren. Dafur ist es notwendig, die Lernenden dabei
zu unterstutzen, Ideen fir die Weiterentwicklung der Gesellschaft zu entwickeln sowie
diese verantwortungsvoll umzusetzen.

Lindner skizziert mit dem TRIO-Modell, dass Entreprencurship Education ,,von der unterneh-
merischen Ebene im engeren Sinn bis zu den Eigenschaften des Citoyens — des/der gesellschaft-
lich initiativen Staatsbiirgers/Staatsbiirgerin® (2015, 42) reicht. Eine Kombination aller drei
Bereiche von Entrepreneurship Education mit den unterschiedlichen Zielsetzungen (Education
through, for, about Entrepreneurship) auf allen Bildungsebenen ist anzustreben, um das unter-
nehmerische Potenzial unserer Gesellschaft aufzubauen und auszuschopfen. Dies bestatigt
auch die Europaische Kommission (2016), die Entrepreneurship Education als Bildungspro-
zesse zur Entfaltung von unternehmerischen Potenzialen sieht und folgender Definition folgt:
,Erziehung zu unternehmerischem Denken und Handeln ist definiert als die Vermittlung der
erforderlichen Fertigkeiten und Denkweisen, welche die Lernenden befahigen, kreative Ideen
in unternehmerisches Handeln umzusetzen. Dies ist fur alle Lernenden eine Schlisselkompe-
tenz, die ihre personliche Entwicklung unterstiitzt, zu aktiver Burgerschaft und sozialer Inklu-
sion beitragt und die Beschaftigungsfahigkeit verbessert. Sie ist fur den gesamten Prozess des
lebensbegleitenden Lernens relevant, in allen Lerndisziplinen und fur alle Formen von Bildung
und Ausbildung (formal, nichtformal und informell), die zu einem unternehmerischen Denken
oder Verhalten mit oder ohne kommerzielle Zielsetzung beitragen.* (Européische Kommission
2016, 21) Anzumerken ist dabei, dass Entrepreneurship Education aus lerntheoretischer Per-
spektive die Forderung von unternehmerischem Denken und Handeln als kognitive Prozesse
auszugestalten hat, um dann als Ergebnis die Entwicklung von unternehmerischen Kompeten-
zen als eine Kompetenzfacette lebenslangen Lernens anzuregen (vgl. Stock 2016, 116).

Das Ergebnis der Forderung von unternehmerischem Denken und Handeln soll demnach der
Aufbau von unternehmerischen Kompetenzen sein. Unternehmerische bzw. Entrepreneurship
Kompetenzen sind jedoch ebenfalls nur zum Teil begrifflich definiert. An dieser Stelle wird
auf einen moglichen Orientierungsrahmen — den EntreComp der européischen Union — verwie-
sen, welcher unterschiedliche Kompetenzfacetten fasst, die im Rahmen von Entrepreneurship
Education entwickelt werden sollten. Angelehnt an den DigComp 2.1 (vgl. Carretero/ Vuori-
kari/Punie 2017) wurde der EntreComp-Rahmen entwickelt, der drei zentrale Kompetenz-
bereiche fasst, die sich in 1) Ideas and Opportunities 2) Resources sowie 3) Into Action glie-
dern. Alle drei Bereiche werden weiter ausdifferenziert in insgesamt 15 Kompetenzfacetten.
Der Erwerb und die Weiterentwicklung dieser Kompetenzfacetten bedurfen einer umfassenden
und aufeinander abgestimmten Entrepreneurship Education auf allen Bildungsebenen.
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1.3 Aktionen und Initiativen im Rahmen von Entrepreneurship Education —eine
interaktive Mappe zur Ubersicht

Neben dem hohen forscherischen Interesse flr Entrepreneurship Education seit dem Ende der
1990er-Jahre in Deutschland und Osterreich werden auch zunehmend mehr EinzelmaRnahmen
und Initiativen zur Férderung von unternehmerischem Denken und Handeln entwickelt. Nicht
zuletzt durch die Zielsetzung der Européischen Union, ,selbstbewusste und miindige Biirge-
rinnen und Burger, die ihre Zukunft und die der Gesellschaft durch unternehmerische gesell-
schaftliche Initiative (mit)gestalten* (vgl. BMAW/BMBWEF 2020, 3) zu bilden, verstérkt sich
der Bildungswettbewerb im Bereich von Entrepreneurship. Die Européaische Union vergleicht
die BildungsmaRnahmen von Entrepreneurship Education sogar mit einem Sport-Nachwuchs-
programm. Verglichen mit Maltnahmen zur Férderung von Massen- und Leistungssport ist es
auch das Ziel der Européaischen Union, Bildungsprogramme zu entwickeln, die einerseits das
unternehmerische Denken und Handeln der breiten Gesellschaft fordern und andererseits ver-
borgene Talente (Schépfer*innen) erkennen und diese unterstiitzen, die Zukunft mitzugestal-
ten. Um diese Programme jedoch nicht losgeldst von einander umzusetzen, wurden Bildungs-
initiativen der Entrepreneurship Education gebiindelt und eine Landkarte an MaRnahmen zur
Zielerreichung bis 2025 entwickelt. Die Malinahmen werden in folgende drei Bereiche unter-
teilt: (1) Systematische Angebote, die an die Lehrpléane gekoppelt sind und in den jeweiligen
Schulstufen regelméRig umgesetzt werden, (2) Wettbewerbe und Festivals und (3) Entrepre-
neurship-Schulen. Die systematischen Angebote umfassen 25 Bildungsprogramme von der Pri-
marstufe bis zur Sekundarstufe Il und im Bereich der Wettbewerbe und Festivals wurden 14
Initiativen genannt, zu deren Teilnahme angeregt wird. Die Entrepreneurship-Schule fokussiert
lediglich die Sekundarstufe Il und zielt auf die berufsbildenden mittleren und héheren Schulen
(kaufmannischen und wirtschaftlichen Schulen) ab. Ziel der Entrepreneurship-Schule ist es,
unternehmerisches Denken und Handeln sowie Personlichkeitsentwicklung, angelehnt an das
TRIO-Modell, zu férdern. Schulen, die diesen Bildungsauftrag umsetzen und einen wesentli-
chen Beitrag dazu leisten, kdnnen sich zu einer Entrepreneurship-Schule zertifizieren lassen
(vgl. BMAW/BMBWF 2020, 65ff.).

Unter Bezugnahme auf diese Landkarte hat auch das Institut fur Wirtschaftspéddagogik der Uni-
versitat Graz eine interaktive Mappe zu den aktuellen Bildungsprogrammen zur Férderung von
unternehmerischem Denken und Handeln in Osterreich erarbeitet. Mit Stand April 2023 konn-
ten 19 Bildungsprogramme fir die Primarstufe, 20 fur die Sekundarstufe I, 46 fur die Sekun-
darstufe 11 und zehn mégliche Bildungsinitiativen fir die Tertidrstufe erfasst werden. Die
Mappe kann jedoch nicht als vollstdndig betrachtet werden, sondern muss eher als ,lebender
Uberblick gesehen werden, denn fortlaufend werden neu dazukommende Bildungsprogramme
erfasst. Insbesondere fur den Tertidrbereich gilt, dass nur eine Auswahl an Moglichkeiten zur
Forderung von unternenmerischem Denken und Handeln der Studierenden (ausgenommen
wurden wirtschaftswissenschaftliche Studienrichtungen an Universitaten oder Studiengénge an
Fachhochschulen) in die interaktive Mappe aufgenommen wurde.

KAMSKER/STOCK (2023) bwp@ Wipéd-AT 2023 8



Changemaker

by WU Wien, IFTE, KPH Wien/Krems, FH Oberosterreich, FH Vorarlberg, Uni Graz?

Ziel:
Frithes Bewusstsein und Interesse an unternehmerischem Denken und Handeln wecken® und Volksschulkinder
auf kurzweilige und spannende Weise mit Entrepreneurship in Beriihrung bringen.?

Kurzinfo/Beschreibung:

Mit der Hilfe von Studierenden werden Volksschulkinder zu Entrepreneur*innen und entwickeln eine
Produktidee. Dabei werden sie von der Ideenfindung bis zur Entwicklung eines Prototyps und dem finalen
Verkaufen auf einem Markttag begleitet und erwerben Kenntnisse zu wirtschaftlichen Kreisldaufen und
Unternehmertum. Beim Verkaufen ihrer Produkte auf dem Markttag erfahren die Kinder, dass sie mit ihren
Ideen und Handlungen die Gesellschaft aktiv mitgestalten kénnen.3

*https://www.wu.ac.at/gruenden/programme/wu-changemaker-program/wer-warum
2https://www.changemaker.university/team
https://www.wu.ac.at/gruenden/programme/wu-changemaker-program

Entrepreneurship
Education in Osterreich:
Programme und
Initiativen
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Abbildung 2: Interaktive Mappe zur Entrepreneurship Education in Osterreich

Die in Abbildung 2 dargestellte interaktive Mappe! ist nach Bildungsebenen unterteilt und soll
die Vielfalt an Moglichkeiten zur Forderung von unternehmerischem Denken und Handeln fur
unterschiedliche Kompetenzniveaus veranschaulichen. Lehrkréfte sollen damit ein Werkzeug
an die Hand bekommen, um zielgruppenadaquat Bildungsprogramme auszuwéhlen und umzu-
setzen. Hinter jedem Symbol verbirgt sich eine Initiative, die durch Klicken ausgewahlt werden
kann. Neben dem Ziel und einer kurzen Beschreibung des jeweiligen Programms direkt in der
Mappe haben Lehrkrafte die Moglichkeit, unter den angefiihrten Links zur didaktischen Um-
setzung zu recherchieren.

2 Changemaker Programm — Ziele, Ideen und Umsetzung

Eine Initiative, die sowohl in der Landkarte des BMAW und BMBWF wie auch in der inter-
aktiven Mappe des Instituts fir Wirtschaftspaddagogik Graz erfasst wurde, ist das noch junge
Changemaker Programm. Diese Bildungsinitiative soll einen Beitrag dazu leisten, das unter-
nehmerische Denken und Handeln unterschiedlicher Zielgruppen — von Volksschulkindern,
Volksschullehrkréften und Studierenden — zu férdern und zu vernetzen. AuBerdem soll der
Unternehmer*innengeist insbesondere bei den Volksschulkindern geweckt und ein erster Zu-
gang zum Wirtschaften geschaffen werden.

1 Aktuell wird die interaktive Mappe noch weiterentwickelt und angepasst bis diese dann veroffentlich wird.

KAMSKER/STOCK (2023) bwp@ Wipad-AT 2023 9



Ausgangspunkt fir das Changemaker Programm ist die Forderung, bereits moglichst frih Ent-
repreneurship Education auf allen Bildungsebenen an die Schulen zu bringen, um damit
Gestalter*innen der Zukunft zu bilden. Entwickelt wurde das Programm vom Griindungszent-
rum der Wirtschaftsuniversitat Wien (WU Wien) in Zusammenarbeit mit IFTE (Initiative for
Teaching Entrepreneurship) (vgl. IFTE 2017, 1). IFTE ist ein Verein, der im Jahre 2000
gegrindet wurde und sich zum Ziel gesetzt hat, Entrepreneurship Education nachhaltig im
Schulalltag zu verankern. Dabei steht die Starkung des Unternehmer*innengeists von jungen
Menschen im Mittelpunkt, um dazu beizutragen die unternehmerische Haltung der Gesellschaft
zu starken sowie ein Bewusstsein fir soziale und gesellschaftliche Auswirkungen des eigenen
Handelns zu entwickeln (vgl. IFTE 2022). IFTE hat bereits ein breites Programm an Initiativen
zur Forderung von unternehmerischem Denken und Handeln entwickelt. Das Changemaker
Programm wurde im Youth Start Projekt — Jedes Kind Starken verankert und wird von IFTE
als Markttag bezeichnet, da zu vermuten ist, dass insbesondere die Volksschulkinder einen
starkeren Bezug zum Begriff Markttag als zum Begriff Changemaker herstellen kénnen. Das
Grindungszentrum an der WU Wien setzte das Changemaker Programm zum ersten Mal 2017
um. Seither wurde das Programm an der WU Wien bereits fiinf Mal durchgefiihrt, womit langst
uber tausend Kinder erreicht werden konnten (vgl. Schlémmer 2022). In diesem Semester, am
21.Juni 2023, fand auch der Markttag zum flinften Mal statt. Durch eine Forderung der
MEGA-Bildungsstiftung war es heuer an der WU Wien sogar moglich, die Kapazitaten auf
rund 800 teilnehmende Volksschulkinder auszuweiten.

Mit der Vision, das Changemaker Programm 6sterreichweit in alle VVolksschulen zu bringen,
wurde 2022 zum ersten Mal auch an der Universitat Graz ein Markttag veranstaltet. Im Rahmen
der Zusammenarbeit des Zentrums fiir Entrepreneurship und angewandte Betriebswirtschafts-
lehre sowie des Instituts fur Wirtschaftspadagogik wurden 16 Studierende ausgewahlt, als Mul-
tiplikator*innen an den Volksschulen Workshops rund um das Thema Entrepreneurship auszu-
gestalten sowie die VVolksschulkinder in der VVorbereitung auf den Markttag zu unterstitzen.
Am ersten Markttag in der Steiermark haben rund 300 Volksschulkinder aus 15 Klassen mit
ihren 16 Volksschullehrkraften teilgenommen (vgl. Schwaiger 2022). Im Sommersemester
2023, am 25. Mai 2023, fand der zweite Markttag an der Universitat Graz statt, der in etwa 200
Besucher*innen und Interessierte anlockte. Diesmal konnten erneut tiber 300 VVolksschulkinder
aus 12 Volksschulen vom Programm profitieren. Am Durchgang nahmen 19 Studierende teil,
die in Summe 135 Stunden Workshops zum Thema Social Entrepreneurship aufbereiteten, um
damit das unternehmerische Denken und Handeln der VVolksschulkinder zu férdern. Das Kon-
zept baut auf dem Basiskonzept des Grindungszentrums an der WU Wien auf, wobei der
Schwerpunkt im steirischen Changemaker Programm auf Social Entrepreneurship liegt. Dabei
werden vorrangig gesellschaftlich und sozial relevante Problemstellungen diskutiert und als
Ausgangspunkt fur die Ideenfindung der Volkschulkinder herangezogen. Fir die Zukunft ist
eine regelmaRige Durchfuhrung des Changemaker Programms jedes Sommersemester an der
Universitat Graz geplant. Neben der WU Wien und der Universitat Graz haben mit 2023 zudem
zwei Fachhochschulen (Oberdésterreich und Vorarlberg) erfolgreich Markttage in Steyr und
Dornbirn veranstaltet (vgl. Brutkasten Redaktion 2022).
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2.1 Gestaltungselemente und Konzept

Das Changemaker Programm ist als handlungsorientierter, ganzheitlicher Ansatz konzipiert.
Die Studierenden sowie die Volksschulkinder tibernehmen von Anfang an Verantwortung fir
ihr Projekt und entwickeln eigenstéandig Ideen, die sie in weiterer Folge umsetzen. Auf der
einen Seite werden die Studierenden angeleitet, ihre zugewiesenen Klassen eigenstandig unter
Einbezug der besprochenen Themen auf den Markttag vorzubereiten. Die Ausgestaltung der
Workshops an den Volksschulen obliegt ihnen selbst, womit das Projekt an Dynamik erféhrt,
da unterschiedliche Schwerpunkte gesetzt und verschiedene dkonomische Konzepte an die
Volksschulkinder weitergeben werden. Lediglich der Rahmen und zentrale Themen sowie
gemeinsame Ziele des Changemaker Programms werden mit den Studierenden besprochen und
dienen als Grundgerust fur die Ausgestaltung des weiteren Projektverlaufs. Auf der andren
Seite lernen Volksschulkinder durch Erfahren und Erleben, was es heiflt zu wirtschaften. Sie
analysieren ihre Zielgruppen und kreieren eigenstandig Ideen. AuRerdem planen sie das Her-
stellen der Produkte und die Entwicklung der Dienstleistungen bis hin zum Verkauf am Markt-
tag selbst bzw. in Eigenverantwortung. Die Studierenden sind Wegbegleiter*innen und gestal-
ten den Rahmen, fordern jedoch kreatives, eigenstdndiges Denken und Handeln und ermogli-
chen, dass die Volksschulkinder sich ausprobieren kénnen (vgl. Schiommer 2022, 5 und 10).
Die Rollen der Studierenden im Changemaker Programm sind vielseitig. Zu Beginn treten die
Studierenden als Wissensvermittler*innen und Motivator*innen auf, die den Volksschulkin-
dern Inputs geben, um den Prozess der Ideengenerierung und -umsetzung anzuregen. Anschlie-
Rend schliipfen sie in die Rolle von Coaches und greifen bei offenen Fragen oder Diskussions-
punkten sowie Problemstellungen ein, ohne einen konkreten L&sungsweg vorzuschlagen.
Durch gezielte Reflexionsanstof3e sollen die Volksschulkinder selbst eine Losung entwickeln.
Zentral ist dabei, dass die Studierenden den Unternehmer*innengeist vorleben und einen Zu-
gang zum Wirtschaften darlegen (vgl. Bisanz et al. 2019, 188).

Das Konzept des Changemaker Programms ist mehrstufig und bietet zu unterschiedlichen Zeit-
punkten Lernmdglichkeiten fir Studierende, Volksschulkinder und Lehrkrafte. Empfohlen
wird das Programm an der Universitat Graz flr Studierende der Wirtschaftspadagogik und der
Betriebswirtschaftslehre (vorzugsweise mit Schwerpunkt Entrepreneurship). Bei der Zuteilung
der Volksschulklassen wird darauf geachtet, dass Studierendentandems mit den Volksschul-
kindern arbeiten. Dies bedeutet, dass jeweils Studierende beider Studienrichtungen in einem
Team zusammenarbeiten. Damit sollen die Potenziale beider Studienrichtungen ausgeschopft
werden. Der Aufbau des Changemaker Programms wird in Abbildung 3 skizziert.
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Abbildung 3: Ablauf des Changemaker Programms Steiermark

In einem ersten Auftaktmeeting, dem Kick-Off, erfahren die Studierenden mehr (ber die Ziele
und das Konzept des Changemaker Programms. Neben organisatorischen Punkten werden die
Studierenden inhaltlich auf die Ausgestaltung der Workshops rund um das Thema Entrepre-
neurship sowie die Arbeit mit den VVolksschulkindern vorbereitet. Es werden die Aufgaben als
Multiplikator*innen dargelegt und das Entrepreneurship-Wissen (Fokus Social Entrepreneur-
ship) aktiviert. Daran anknlpfend werden fachdidaktische Facetten zur Konzeption der Work-
shops thematisiert und es wird aufgezeigt, wie mogliche Lehr-Lern-Settings an der VVolksschule
ausgestaltet werden kdnnen. Da die Zielgruppe Primarstufe gréftenteils unbekannt fur Studie-
rende der Wirtschaftspddagogik und der Betriebswirtschaftslehre ist, werden besondere
Aspekte des Lehrens und Lernens in der Primarstufe erdrtert. Der Fokus im Kick-Off Meeting
liegt ganzlich auf den Studierenden. Im zweiten Schritt lernen sich Studierende und Lehrkrafte
kennen. In einem Connect-Lunch sollen Erwartungshaltungen von beiden Seiten sowie Rah-
menbedingungen flr die Ausgestaltung der Workshops an den Schulen abgeklart werden. Die
Studierenden tauschen sich beispielsweise mit den Lehrkréften dariiber aus, welche Eingangs-
voraussetzungen, Spezifika oder Klassenrituale sie in den Volksschulen erwarten. Aullerdem
wird die weitere VVorgehensweise abgestimmt und Termine werden koordiniert (vgl. Schlém-
mer 2022, 11 und 14f.).

Nach dem Austausch zwischen Studierenden und Lehrkréften startet die Arbeit mit den Volks-
schulkindern. Die Studierenden kommen an die Schulen und fihren zwei Workshops pro
Klasse mit dem Ziel durch, den Unternehmer*innengeist zu wecken. Die Volksschulkinder
werden angeleitet, innovative, moglichst nachhaltige Produkt- und Dienstleistungsideen zur
Losung von Alltagsproblemen zu entwickeln. Im ldeenfindungsprozess werden die Volks-
schulkinder von den Studierenden begleitet, jedoch nicht gelenkt. ,Zu kreative® Ideen werden
danach einer Zielgruppenanalyse unterzogen sowie auf deren Umsetzbarkeit Gberpriift, ehe
eine Produktionsentscheidung getroffen wird. Im Changemaker Programm Steiermark werden
insbesondere gesellschaftliche Herausforderungen, wie beispielsweise Einsamkeit im Alter,
Umweltverschmutzung oder Klimawandel thematisiert. Diese Problemstellungen dienen als
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Ausgangspunkt fiir die Ideenfindung. Zudem werden gemeinsam Projektziele definiert und nie-
dergeschrieben sowie ein Fahrplan fir die weitere VVorgehensweise im Programm skizziert. Im
Zuge der Workshops sollen sowohl Volksschulkinder als auch Lehrkrafte auf den Markttag
vorbereitet werden. Im zweiten Workshop werden u. a. Herstellkosten und Preise ermittelt, die
Gestaltung des Marktstands geplant sowie Verkaufsgesprache gelibt. Teamarbeit, Hilfsbereit-
schaft sowie empathische Kommunikation sind zentrale Aspekte, die in diesem Workshop
gefordert sind. Nach der Input- und Arbeitsphase in den beiden Workshops werden die Volks-
schulkinder von ihren Lehrkréften in der Herstellung der Produkte bzw. bei der VVorbereitung
der Dienstleistungen unterstitzt (vgl. Schlommer 2022, 11 und 16-17).

Das Highlight des Changemaker Programms ist der Markttag, an welchem die Volksschulkin-
der an der Universitat ihre selbst hergestellten Produkte und Dienstleistungen verkaufen diirfen.
Die Volksschulkinder sollen eine echte Marktstimmung erfahren und erleben, was es bedeutet,
selbst hergestellte Produkte und Dienstleistungen in Verkaufsgesprachen zu vertreiben. Am
Markttag konnen die Volksschulkinder ihre Starken unter Beweis stellen, ihren Unterneh-
mer*innengeist zeigen sowie beobachten, welchen gesellschaftlichen Nutzen sie mit der Her-
stellung ihrer Produkte und Dienstleistungen gestiftet haben. Weiters haben sie die Mdglich-
keiten zu sehen, was andere Schulklassen verkaufen und wie diese auf die Laufkundschaft
(z. B. Studierende, Universitatsbedienstete, Verwandte, Bekannte) zugehen. Wie selbstver-
standlich wird damit der Wettbewerb am Markt abgebildet und die Volksschulkinder lernen,
was Qualitat bedeutet bzw. sehen, was es heil’t, anderen den Mehrwert der eigenen Produkte
und Dienstleistungen aufzuzeigen. Am Markttag selbst soll den Schiiler*innen zudem ein Zu-
gang zur Universitat ermoglicht werden. Neben dem Verkaufen erhalten die Volksschulkinder
eine Universitatsfihrung, die den Blick auf Bildung weiten und das zivilgesellschaftliche
Engagement der Universitat veranschaulichen soll. Um die Praxis am Ende wieder mit der
Theorie zu verknlpfen, endet der Markttag mit einer Kindervorlesung (Titel in Graz 2023:
HARIBO — Von der Hinterhof-Waschkiiche zum Weltmarktfihrer). Hier wird aufgezeigt, was
es bedeutet, unternehmerisch zu denken und zu handeln, seine Stérken und Schwachen zu ken-
nen sowie diese einzusetzen, um mit den verfligbaren Ressourcen innovative Ideen zu kreieren
und Ldsungen auf wirtschaftliche sowie gesellschaftliche Herausforderungen zu erarbeiten und
umzusetzen (vgl. u. a. Schiémmer 2022, 18 und Bisanz et al. 2019, 188).

Zur Lernergebnissicherung werden im Zuge von Reflexionsworkshops Erkenntnisse und Er-
fahrungen der Volksschulkinder wie auch der Studierenden eingeholt. In einem dritten bzw.
letzten Workshop, den die Studierenden im Rahmen des Changemaker Programms an den
Volksschulen durchfiihren, wird der Projektablauf noch einmal skizziert und reflektiert. Die
Schuler*innen sollen Erfahrungen in Bezug auf ihre Selbstwirksamkeit, die Zusammenarbeit
in der Klasse sowie ihren Zugang zum Wirtschaften und zum Unternehmer*innentum berich-
ten. Zudem wird diskutiert, wie der personliche wie auch wirtschaftliche Gewinn aus dem Pro-
jekt ausfallt. Im Fokus der Reflexion stehen demnach die Volksschulkinder mit ihren Starken
und Schwachen sowie die Frage, welcher gesellschaftliche Nutzen durch die Tétigkeit als
Unternehmer*innen erzielt werden konnte. AbschlieBend wird besprochen, ob alle Ziele
erreicht wurden, welche Herausforderungen es im Projekt gab, was verbessert werden kann
und welchen individuellen Lernertrag die Volksschulkinder erzielt haben (vgl. Schlommer
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2022, 19 und Bisanz et al. 2019, 188). Im Anschluss an den Workshop in der Volksschule
erhalten auch die Studierenden Zeit sich den Projektablauf noch einmal zu vergegenwartigen
und sich mit sich selbst und ihren gewonnen Eindriicken sowie Erkenntnissen auseinanderzu-
setzen. In einer Reflexionseinheit an der Universitat werden die Studierenden aufgefordert sich
darliber auszutauschen, welche Erfahrungen sie im Zuge der Planung und Umsetzung des
Markttags gemacht haben. Es wird der Lernertrag aus dem Projekt besprochen. Am Ende des
Workshops wird noch einmal darauf eingegangen, was es bedeutet, als Multiplikator*in Unter-
nehmer*innengeist sowie gesellschaftliche Werte und Normen vorzuleben. Mit der Teilnahme
am Changemaker Programm beweisen die Studierenden zivilgesellschaftliches Engagement
und werden abschliefend ausgezeichnet mit einem Changemaker Zertifikat (vgl. u. a. Schlém-
mer 2022, 10 und 20).

Das Changemaker Programm verfolgt einen Win-Win-Ansatz fur Volksschulkinder, Studie-
rende und Lehrkrafte. Volksschulkinder haben die Mdglichkeit, angeleitet von den Studieren-
den ihren Unternehmer*innengeist zu entdecken und Wirtschaften zu erfahren. Neben theore-
tischen Inputs zum Thema Entrepreneurship werden Berlhrungspunkte und Erfahrungen der
Volksschulkinder geteilt und mit wirtschaftlichen Konzepten verknuipft bzw. fundiert. Die Re-
flexion der eigenen Starken und Schwachen sowie der Selbstwirksamkeit ermdglichen es den
Volksschiler*innen, sich selbst besser kennen zu lernen und erste unternehmerische Kompe-
tenzen aufzubauen. Auch die Studierenden werden in ihrem unternehmerischen Denken und
Handeln gefdrdert, indem von ihnen gefordert wird, den Volksschulkindern Wirtschaft in
einem niederschwelligen Zugang néher zu bringen. Die Studierenden sollen ihr Fachwissen
fachdidaktisch reduzieren und Wirtschaften fiir VVolksschulkinder erfahrbar machen. Zudem
flhrt die Arbeit mit den Volksschulkindern dazu, dass das eigene Bild von Wirtschaften durch
den noch offenen und unvoreingenommenen Blick der VVolkschulkinder kritisch reflektiert wird
bzw. ein Reflexionsprozess bei den Studierenden angeregt wird. Als erweiterte Zielgruppe im
Changemaker Programm konnen auch die Lehrkréfte von der Zusammenarbeit mit den Studie-
renden profitieren. Die Erfahrungen aus dem Projekt zeigen, dass Volksschullehrkrafte in der
Regel aktuell noch wenig Anknipfungspunkte mit der Ausgestaltung von Lehr-Lern-Arrange-
ments zum Thema Wirtschaft haben. Angelehnt an das Ziel der Européischen Union und an
den Bildungsauftrag, Entrepreneurship Education bereits in der Primarstufe zu etablieren, wird
auch der zukinftige Lehrplan der VVolksschulen Wirtschaft starker thematisieren. Die Studie-
renden kdnnen zeigen, wie wirtschaftliche Inhalte gelehrt werden kénnen. Umgekehrt schatzen
die Studierenden den Austausch mit den Lehrkréften, da das Klassenmanagement mit einer
unbekannten Zielgruppe oftmals nicht gleich gelingen will. Das Changemaker Programm ist
demnach nicht als isolierte Einzelinitiative zur Férderung von unternehmerischem Denken und
Handeln einer Zielgruppe zu sehen, sondern vielmehr als ein Zusammenbringen mehrerer Bil-
dungsebenen.

2.2 Projekt- und Forschungsausblick

Mit dem Ziel, das Changemaker Programm in ganz Osterreich in die Volksschulen zu bringen
und dieses im Bildungssystem nachhaltig zu verankern, sollen die VVolksschulen wie auch Stu-
dierenden immer wieder die Mdglichkeit erhalten, sich am Programm zu beteiligen. In enger
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Kooperation mit dem Grundungszentrum der WU Wien mdéchten das Zentrum fur Entrepre-
neurship und angewandte Betriebswirtschaftslehre sowie das Institut fur Wirtschaftspadagogik
das Changemaker Programm auf der Universitdt Graz jedes Sommersemester durchfiihren.
Nach dem erfolgreichen ersten Durchgang 2022 ist es gelungen, das Changemaker Programm
nun im Rahmen einer Lehrveranstaltung an der sozial- und wirtschaftswissenschaftlichen
Fakultat curricular zu verankern. Die Studierenden erhalten neben einem Zertifikat tber die
Teilnahme am Changemaker Programm zwei ECTS. Dennoch soll das zivilgesellschaftliche
Engagement sowie der Wunsch als Multiplikator*in ein Bild von Wirtschaften und Unterneh-
mer*innentum weiterzugeben, Haupttreiber fur die Teilnahme am Programm sein. Durch die
curriculare Verankerung wurde der zeitliche Rahmen ausgeweitet. Die Lehrveranstaltung hat
einen Umfang von zwei Semesterwochenstunden, womit mehr Zeit flr inhaltliche Inputs und
Vor- wie auch Nachbereitung mit den Studierenden bleibt. Die Lehrveranstaltung wird vom
Zentrum flr Entrepreneurship und vom Institut fur Wirtschaftspadagogik ausgestaltet und
organisiert. Ziel ist es, diese Kooperation aufrecht zu erhalten und zudem die Zusammenarbeit
mit der Bildungsdirektion Steiermark zu starken sowie das Netzwerk mit den Volksschulen
auszubauen und zu pflegen.

Neben der praktischen Umsetzung des Changemaker Programms wurde ein Konzept fur eine
Begleitforschung entwickelt. Im Zuge dessen soll das Bild von Wirtschaften der Studierenden
vor und nach dem Changemaker Programm erfasst werden. Angelehnt an die von Rude-
loff/Brahm (2021) skizzierte Problemstellung, dass Studierende haufig einen homogenen Zu-
gang zum Wirtschaften haben und oftmals einen klaren Fokus auf Gewinnorientierung, Kos-
tensenkung und Effizienz legen, soll erhoben werden, wie dies bei Studierenden der Wirt-
schaftspadagogik und der Betriebswirtschaftslehre aussieht. Im Rahmen der Begleitforschung
soll analysiert und diskutiert werden, inwieweit sich dieses eingeschréankte Bild von Wirtschaf-
ten durch die Zusammenarbeit mit den VVolksschulkindern, die in der Regel noch keine 6kono-
mischen Zugénge erlernt und lediglich durch ihre Sozialisation im Denken und Handeln
geformt sind, verandert. Durchgefiihrt werden soll zudem ein systematischer Literature Review
zu den Fragen welche Inhalte auf welcher Bildungsebene, mit welchem Ziel und wie gelehrt
und gelernt werden sollen, um eine nachhaltig verankerte, aufeinander aufbauende Entrepre-
neurship Education zu gewahrleisten. Auch die interaktive Mappe mit dem Uberblick der Bil-
dungsprogramme und -initiativen soll fortlaufend weiterentwickelt werden. Fir einen tberfa-
kultdaren Austausch ist das Changemaker Programm an der Universitat Graz in ein interdiszip-
lindres Forschungsnetzwerk — Future Education — eingebettet. Forscher*innen, beispielsweise
aus der Bildungsforschung und Padagog*innenbildung, der padagogischen Psychologie, der
Physik- und Mathematikdidaktik oder der Chemie, entwickeln aktuelle Forschungsfragen und
diskutieren unterschiedliche Erhebungsdesigns. Durch diesen Austausch soll das Changemaker
Programm an der Universitat Graz kontinuierlich weiterentwickelt werden.

3 Zusammenfassung und abschliefende Bemerkungen

Die Forderung von unternehmerischem Denken und Handeln als eine Kompetenzfacette
lebenslangen Lernens gewinnt zunehmend an Relevanz. Angelehnt an Schumpeter (1912), der
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bereits vor mehr als hundert Jahren den Wert von schopferischen Menschen erkannt hat, geht
es in einer Welt voller Unsicherheit, Komplexitat und schnellem Wandel noch einmal mehr
darum, selbstbestimmte Burger*innen zu bilden, welche Herausforderungen erkennen und an-
nehmen, Ideen entwickeln und diese umsetzen, um damit eine neue wirtschaftliche oder gesell-
schaftliche Situation herbeizufiihren. Unternehmerisches Denken und Handeln wird dabei
unterschiedlich definiert. Mittlerweile wird der oftmals eingeschrankte Fokus auf das Grin-
der*innensubjekt (zusammengefasst kann von einer deklarativen Perspektive gesprochen wer-
den) um die Forderung, sich auch innerhalb des eigenen Unternehmens oder der eigenen Orga-
nisation als Unternehmer*in zu verhalten, erweitert (vgl. Mandl/Hense 2004, 7). Neben unter-
nehmerischer Selbststandigkeit geht es ebenso darum, berufliche Selbststdndigkeit, die Ver-
marktung der eigenen Arbeitskraft sowie personale Selbststandigkeit zu fordern (vgl. Tramm/
Gramlinger 2006, 2). Aufgrund dieser Relevanz fiir die Weiterentwicklung von Wirtschaft und
Gesellschaft wird der Fokus in der Bildung verstérkt auf eine nachhaltig verankerte Entrepre-
neurship Education auf allen Bildungsebenen gelegt. Im Rahmen von Entrepreneurship Edu-
cation sollen Lehr-Lern-Prozesse ausgestaltet werden, die das unternehmerische Denken und
Handeln erfahrbar machen, damit in weiterer Folge unternehmerische Kompetenzen aufgebaut
werden konnen (vgl. Stock 2016, 116).

Die hohe Relevanz von Entrepreneurship Education haben auch zahlreiche Bildungsinstitutio-
nen erkannt, welche fortlaufend neue Bildungsprogramme zur Férderung von unternehmeri-
schem Denken und Handeln ausgestalten. Offen bleibt jedoch oftmals die Frage, inwiefern
diese Initiativen aufeinander abgestimmt sind. Zudem ist es wichtig darzulegen, auf welcher
Bildungsebene welche Ziele und Kompetenzniveaus erreicht, welche Inhalte gelehrt und wie
diese aufbereitet werden sollen.

Ein Programm, das einen Win-Win-Ansatz fir mehrere Zielgruppen auf unterschiedlichen Bil-
dungsebenen darstellt, ist das Changemaker Programm. Es ermdglicht Studierenden, ihr unter-
nehmerisches Denken und Handeln Volksschulkindern vorzuleben und damit die eigenen
unternehmerischen Kompetenzen zu starken. Als Multiplikator*innen reduzieren Studierende
ihr wirtschaftswissenschaftliches Wissen und versuchen dieses fur VVolksschulkinder verstand-
lich weiterzugeben. So werden fir die Volksschulkinder Lehr-Lern-Prozesse ausgestaltet, in
denen ihr Unternehmer*innengeist sowie ihre Kreativitat im unternehmerischen Denken und
Handeln gefordert wird (Gewinn soll bei diesem Zugang nur als ein Nebenprodukt unterneh-
merischer Tatigkeit verstanden werden). Auch Lehrkrafte und Studierende treten in einen Aus-
tausch und profitieren von der unterschiedlichen Expertise. Wahrend die Lehrkréfte die Stu-
dierenden im Klassenmanagement einer meist noch unbekannten Zielgruppe (9- bis 10-Jahrige)
unterstutzten, erhalten die VVolksschullehrenden einen Eindruck daruber, wie wirtschaftlicher
Unterricht gestaltet werden kann. Das Changemaker Programm versucht demnach das unter-
nehmerische Denken und Handeln der Gesellschaftsmitglieder zusammenzubringen und ver-
bindet Expertise, Unternehmenslust und Didaktik.
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